Istanbul Ticaret Universitesi Fen Bilimleri Dergisi  Yil: 10 Sayi: 20  Giiz 201 $.39-53

BiR INSAAT PROJESININ EVRELERI iLE ZAMAN VE
MALIYET ANALIZININ PROJE YONETIM TEKNIKLERI
VASITASIYLA iNCELENMESI

Onur COSKUN™, ismail EKMEKCI™
Gelis: 15.01.2012  Kabul: 02.03.2012

OZET

Globallesen diinyada artan rekabet ortami ve islerin fazlasiyla komplike hale gelmesi nedeniyle firmalarin
daha fazla koordineli ve verimli bir sekilde, daha az insan kaynagi ile isleri organize etme ¢abalari ortaya
cikmis ve bu noktada projeler dnemli bir konuma gelmistir. Projeler kendilerine has ozelliklere sahip
oldugundan, yine kendilerine has oOzelliklere sahip olan proje yonetim bilimi ile yonetilirler. Proje
yonetim bilimi bazi tekniklerden olugmaktadir. Proje yonetim teknikleri ile projenin zaman analizini ve
buradan elde edilecek bilgilerle maliyet analizini yapmak miimkiindiir. Projeler, yonetimleri ve yapilari
itibariyle isletmelerden farklilik gosterdigi gibi kendi igerisinde de uygulandigi sektore gore farkliliklar
gosterirler. Bu dogrultuda, bir ingaat projesinin evreleri, zaman ve maliyet analizleri incelenerek, s6z
konusu ingaat projesinin dzellikleri ile kendisini diger projelerden ayiran ozellikler ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Proje Yonetimi, Projenin Zaman Analizi, Projenin Maliyet Analizi, Proje Yonetim
Evreleri, Ingaat Projeleri

ANALYSIS OF THE PHASES, TIME AND COST ANALYSIS OF A
CONSTRUCTION PROJECT THROUGH PROJECT MANAGEMENT
TECHNIQUES

ABSTRACT

With the globalization of the world, companies try to organize the works they carry out with less work-
force in a more coordinated and efficient way. At this point projects have gained great importance. Since
each project has its own nature and facts, they are managed according to their specific nature and features,
and this is called “Project Management Science”. This science has also its own techniques. It is possible
to make the time analysis of the project management techniques and to make the cost analysis with the
data obtained via time analysis. Projects differ from the point of business due to their management and
structures. Moreover, there are also differences from projects to projects according to the sectors they are
applied. In this analysis; phases, time and cost analysis of a construction project have been studied and
the features of construction projects that differ them from other types of projects have been presented.
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1. GIRIS

Insanlik varolusundan beri, her alandaki teknik ve ekonomik acidan artan karmasik
sorunlara ¢6ziim bulmaya ¢aligmustir. Sanayi devrimindeki biiyiik teknolojik atilim
nedeniyle, artan ¢6ziim bulma ugraslar1 giinden giine daha da artarak gliniimiize
kadar devam etmistir. Giiniimiizde daha komplike, kapsamli ve daha fazla kalite
gerektiren sorunlar firmalar arasinda olusan rekabet ortamindan dolay1 daha az insan
kaynagi ve daha ¢ok verimlilikle ¢6ziilmek istenmektedir. Sorunlarin, firmalardaki
olagan hiyerarsik yapilariyla ¢oziimiinde zorluklar ¢iktigindan ve basarih
olunamadigindan, proje teknikleri kullanilmaktadir.

Proje, onceden tespit edilmis spesifik amacglara ulagsmak tizere, kaynaklarin nasil
kullanilacagini gosteren calismadir (Akan, 2006). Bagka bir ifadeyle, 6nceden tespit
edilmis spesifik amaglara belirli bir zaman diliminde optimum bir sekilde ulagsmak
iizere kaynaklarin nasil ve ne sekilde kullanilacagini gosteren bir ¢alismadir (Ece,
2004). Bu tanimlardan c¢ikarilacak sonug; projenin bir hedefe ulagmaya yonelik
oldugu, kaynaklarin etkili kullanildigi, bir defalik yapildigi, kendine has 6zelliklere
sahip oldugu, baslama ve bitis tarihlerinin belli oldugu ve bir organizasyon yapisi
icerisinde gerceklestirilmesidir.

Kendine has 6zellikleri olan projeler, yine kendine has 6zellikleri olan proje yonetim
bilimi ile yonetilirler. Proje yonetimi, bu yonii ile klasik isletme yonetiminden
farklidir ¢iinkii birgok disiplinden gelen insanlar ile birbirinden farkli islerin
yonetilmesini gerektirir fakat proje yonetiminin temeli, isletme yonetiminde oldugu
gibi genel yonetim bilgi ve becerilerinden olusur.

Proje yonetimi, projelerin amaglarina ulagmasi i¢in proje faaliyetlerinin planlanmasi
programlanmasi1 ve kontrol edilmesidir (Lewis, 2005). Projenin ana amaglari
arasinda, projeyi belli bir zaman, maliyet ve kalitede bitirmek vardir. Yapist geregi
hayli karmasik olan projeleri, belli kisitlar icerisinde bitirmek i¢in proje yonetimi
evrelere ayrilarak incelenir.

Bazi otoritelere gore; Piramitler ve Cin Seddi, bilinen en eski proje yonetimi
uygulamalaridir (Sénmez, 2007). Modern proje yoOnetiminin ilkel ve baslangic
uygulamalarinin gegmisi sanayi devrimine kadar uzanmaktadir (Kir, 2007).
Teknolojinin hizla ilerlemesi ve mevcut tekniklerin sorunlara yanit verememesi
nedeniyle, modern proje yonetim teknikleri 20. yiizyilin baglarinda yavas yavas
ortaya ¢ikmaya baslamistir. 1917 yilinda Henry GANTT proje is siralamasini
olusturmada biiylik kolayliklar saglayan ve modern proje yonetim tekniklerinden
biri olan GANTT diyagramimi gelistirmistir (Kir, 2007). ikinci Diinya savasindan
sonra firmalar, azalan isgiicline karsilik islerin daha fazla karmasikligi karsisinda
daha pratik teknik arayiglarina girmislerdir. Bu dogrultuda, GANTT diyagraminin
daha gelismis sekli olan CPM ve PERT diyagramlari, 1956 - 1958 yillarinda
gelistirilmistir (Ozkan, 2005). CPM, E.I. du Pont de Nemours firmasi tarafindan
ingaat projelerine bir uygulama olarak gelistirilmistir ve daha sonra Mauchly firmasi
tarafindan gelistirilerek giiniimiize kadar gelmistir (Halag, 2001). CPM, giiniimiizde
ingaat projelerinde sikca kullanilmaktadir.
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2.PROJE YONETIM EVRELERI

Proje yonetimi birbirleri ile etkilesim halinde, birbirini tamamlayan bes ayr1 evreden
olusur. Bu evreler sirasiyla soyledir:

1)

2)

3)

4)

5)

Baslatma Evresi: Projenin tanmimiin, gerekli fizibilite etiitlerinin (6n
calismalar) ve degerlendirmelerin yapildig1 evredir. Fizibilite etiitleri, projenin
organizasyon sekli, kaynak ihtiyaci ve proje maliyeti lizerinedir. Boylece ileride
yaklasik olarak izlenecek proje stratejisi ortaya ¢ikmis olur. Fizibilite etiitleri
sonucunda uygun goriilmeyen projeler elenir ve yapimina baslanmaz.

Planlama Evresi: Planlama evresin de, haberlesme mekanizmalariyla kisilerin
projeyi anlamasi saglanir ve isin nasil organize edilecegi ile belirlenen hedeflere
nasil ulagilacagi belirlenir (Burlton, 2001). Projede ne yapilmak istendigi, ne
zaman, nerede, kim ve nasil gibi sorulara net cevaplar verilir. Kisacasi,
uygulamaya baslamadan 6nce projenin tam olarak tanimlamasinin yapildig1 ve
uygulamaya ge¢me kararinin verildigi evredir (Akan, 2006).

Uygulama Evresi: Planlama evresinin uygulanmaya baslandigi evredir.
Kisacast projenin yapimina baslandigi evredir.

Kontrol Evresi: Uygulama evresi performansinin diizenli bir sekilde takip
edildigi evredir. Plana gdre meydana gelen sapmalarin ortaya koyulmasi
gerekmektedir. Sapmalarin etkisi analiz edilerek, projenin basinda belirlenen
maliyet, zaman, kalite kriterlerine gore proje tekrar planlanarak, uygulamaya
koyulur.

Sonlandirma Evresi: Projenin tamamlandigi evredir. Isveren ve taseron

firmalarla olan sozlesmeler sonlandirilarak, hesaplar kapatilir. Projenin genel
degerlendirilmesi yapilir ve projenin amacina giden yolda basarisi 6l¢iiliir.
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Sekil 1: Proje Yonetim Evreleri Arasindaki Zamansal iliski (The PMI
Standards Committee, 1996)

Basarili bir proje yonetimi, birbirlerine sebep - sonug iliskisi ile bagli olan bu
evrelerin ve etkilesimlerinin etkin yonetilmesi ile miimkiindiir. Proje yonetiminde
her ne kadar bir evrenin ¢iktis1 kendinden sonraki evrenin girdisi olarak kullanilsa
da, evreler arasinda kesin bir sinir yoktur. Bu iliski bir dongii olarak devam eder.
Evrelerin arasinda kesin bir sinirin olmadigi, yukaridaki sekil 1’den goriilebilir.
Sekil 1, evrelerin proje akis zamanina gore, aktivite yogunlugunu ve evrelerin
baslangi¢ ve bitis zamanlarimi gostermektedir. Buna gore en fazla siiren evreler
kontrol ve uygulama evreleriyken, en kisa siiren evreler baslatma ve sonlandirma
evreleridir. Aktivite seviyesi en yiiksek olan evre sekilden de anlasilacag: {izere
uygulama evresidir. Her evrede oldugu gibi uygulama evresinde de, aktivite
yogunlugu belli bir ivme ile artarak bir pik noktasina ulagir ve daha sonra belli bir
ivmeyle azalir.

3. PROJE YONETIM TEKNIiKLERIi

Proje yonetim teknikleri, projenin akis yapisini faaliyetlere dayandirarak, projeyi
sematik olarak ortaya koyar. Projenin etkin bir sekilde yonetimini saglar. Projenin
planlanma evresinde proje siirecine dahil olur ve projenin sonlanma evresine kadar
varliklarin siirdiirtirler.

Kiiciik projelerde proje yonetim tekniklerinden GANTT diyagrami kullanilir.
Faaliyetleri ve faaliyetlerin tamamlanma siirelerini gosteren iki boyutlu gosterimdir.
Faaliyetlerin arasindaki Iliskilerin gésterimi igin uygun olmadigindan biiyiik projeler
de tercih edilmez. Diger proje yonetim tekniklerinden CPM ve PERT, faaliyetlerin
birbirine bagimliliklarini ve 6ncelik iliskilerini gbz 6niine alma yeteneklerine sahip
oldugundan, biiyiik projeler de kullanilirlar. Ancak biiyiik projelerde bile cogunlukla
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CPM ve PERT yonetim tekniklerinin bir ayagi basitlestirilmis GANTT
diyagramlaridir. Bu gibi biiyiik projelerde, GANTT diyagramlar1 projenin durumunu
ozetlemek i¢in kullanilir (Kir, 2007).

Proje yonetim tekniklerinden CPM ve PERT {i¢ asamadan olugur (Halag, 2001).

e Planlama Asamasi: Projeyi ayr1 ayr faaliyetlere bolmekle bagslar. Daha sonra
faaliyetlerin siireleri tahmin edilir ve aralarindaki 6nciil — ardil iligki kurularak
ag diyagrami ¢izilir. Planlama asamasi, farkli isleri ayrintilari ile inceleme
avantaji saglar ve proje uygulamaya konulmadan once Onerilen gelistirmeleri
yapma olanag1 verir. Daha da oOnemlisi, proje i¢in program gelistirmede
kullanilmasidir.

e Programlama Asamasi: Her bir faaliyetin baglama ve bitis zamanlarim
gosteren ve faaliyetler arasindaki iliskileri gosteren zaman diyagrami hazirlanir.
Projenin zamaninda bitmesi i¢in hangi faaliyetlerin (kritik faaliyetler) mutlaka
zamaninda yapilmas1 gerektigini gosterir. Ayrica hangi faaliyetlerin (kritik
olmayan faaliyetler) ne kadar geciktirildigi taktirde, projenin bitme zamanini
uzatmayacagini da gosterir.

e Kontrol Asamasi: Bu asama, diizenli araliklarla projenin ilerleme raporlarin
hazirlama amacina yoneliktir. Bu amagla zaman diyagrami kullanilir. Kisacasi
kontrol agamasinda; proje analiz edilir, eger sapma varsa da giincellestirilir.

CPM ve PERT diyagramlarinin 6zellikleri asagida belirtilmistir.

Kritik ve kritik olmayan faaliyetleri gosterir.
Birbirine bagimli olan faaliyetler ile birbirine bagimli olmayan faaliyetler
arasindaki iligkileri ve bunlarin nasil tamamlanacagini belirtir (Albayrak, 2005).

e  Her faaliyetin planlanan ve gergeklestirilen sonuglarini ortaya koyar (Albayrak,
2005).

e  Olasi sorunlarin belirlenip, ¢dziimlenmesine ve projenin siiresinde bitirilmesine
yardimci olur (Albayrak, 2005).

e Tim faaliyetler plana gore giderse, projenin ne zaman bitecegini gosterir
(Trevor, 1998).

e Proje c¢izelgeleme etkinliklerine analitik anlamlar kazandirir (Simsek ve
Kasapoglu, 2006).

Proje yonetim teknikleri, yukarida ifade edilenlerden anlagilacagi {izere zaman esasl
tekniklerdir. Bu teknikler, projenin zaman analizin de kullanilir. Proje yonetim
tekniklerinden elde edilen bilgiler ise, projenin kaynak ve maliyet analizin de
kullanilmaktadir.
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4, BiR INSAAT PROJESININ INCELENMESI

Atatiirk Havalimani, Tiirkiye’nin Diinyaya agilan en 6nemli kapilarindan biridir. Bu
yilizden havalimaninin 6niindeki yollar fazlasiyla yogun olmaktaydi. Ayrica Atatiirk
Havalimaninin devlet erkani tarafindan sikca kullanilmasi ve genis katilimli fuar ve
organizasyonlarn diizenlendigi donemlerde, Istanbul Diinya Ticaret Merkezindeki
fuar alanlarina ulagimin ayni yollardan yapilmasi, trafikte yasanan yogunlugu iyice
artirmaktaydi. Makaleye konu olan projenin yapimindan once eski yollar bu
yogunlugu kaldiramayacak duruma gelmisti. Projenin amaci; yogun sinyalizasyon
sisteminden dolay1 olusan trafigin 6niine gegilebilmek icin sinyalizasyon sistemini
minimize edecek sekilde hemzemin kavsak ve baglanti yolarinin yapilmasidir.
Boylece kesintisiz trafik akist saglanarak, trafik yogunlugu azaltilmis olunacaktir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (I.B.B) Baskanligi ve Devlet Hava Meydanlari
Isletmesi (D.H.M.I) Genel Miidiirliigii arasinda yapilan protokol geregince; Atatiirk
Havalimani Oniinde yapilacak olan “Atatiick Havalimani onii katlh kavsak ve
baglanti yollarinin diizenlenmesi ingaat1” projesi 07.11.2008 tarihli ihale komisyonu
karar1 ile 52.633.892 TL bedelle 1.B.B Fen Isleri Daire Baskanhigi Altyap1
Hizmetleri Miidiirliigiince, X firmasina ihale edilmistir. Projenin tiim genel bilgileri
asagida verilmistir.

e Projenin Adi: Atatiirk Havalimani 6nii katli kavsak ve baglanti yollarinin
diizenlenmesi insaat1

e Proje Isvereni (Sahibi): 1-) D.H.M.i 2-) I.B.B

e Projenin Finansmanini Yapan: D.HM.I

e  Proje Kontrolérii: 1.B.B

e  Yiiklenici Firma: X firmasi
o Thale Bedeli: 52.633.892 TL
e Ihale Tarihi: 07.11.2008

e Sozlesme Tarihi: 14.11.2008

e Projenin Yapimina Baslandig1 Yer Teslim Tarihi: 10.12.2008

e  Proje Yapimmin Sonu (Gegici Kabul): 19.07.2010

e Projenin Bitis Tarihi (Kesin Kabul): 02.08.2011
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4.1. Projenin Yonetim Evreleri

X ytklenici firmasinin ve proje isverenlerinden biri ayni zamanda kontroldrii
[.B.B’nin, projenin ydnetim evreleri boyunca yapmis oldugu aktiviteler asagida
Ozetlenmistir.

4.1.1. Baslangic Evresi

I.B.B, projenin ihalesine katilacak olan firmalara “ihale dosyas1” vermistir. Bu
dosya, projeyle ilgili teknik ve idari bilgileri gosterdigi gibi ihaleyi kazanacak
firmada bulunmasi gereken sartlart da gostermektedir. Projedeki pozlar (is
kalemleri) ile bu pozlarmm metrajlarimi (i kalemlerinin miktar1) kapsayan projenin
kesif bilgileri ihale dosyasinda bulunmaktadir.

Projenin ihale dosyasini alan firmalar, burada belirtilen sartlara uygun olup
olmadiklarim1 belirlerler. Eger uygunlarsa, kaynaklarini dosyadaki bilgilere gore,
degerlendirerek projenin fizibilite etiidiinii yaparlar. X firmas1 bu fizibilite etiidii
sirasinda, proje se¢im tekniklerinden basit karlilik oranini kullanmaistr.

Fizibilite etiidiinde, ihale dosyasinda belirtilen her pozun, birim maliyeti belirlenir.
Birim maliyetler belirlenirken, Baymdirlik Bakanlig1, Karayollari Genel Miidiirliigi,
iller Bankas1, Devlet Su isleri ve Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S gibi kurumlarin
cikarmis oldugu “birim fiyat analiz” kitaplarindan yararlamlir. Birim maliyet
asagida belirtilen ii¢ unsurdan olusmaktadir.

Birim Maliyet = Esas Giderler + Genel Giderler + Kar (5.1)

Esas giderler, pozun yapilabilmesi i¢in gerekli olan kaynaklarin maliyetidir. Genel
giderler ise, yonetim masraflart ile danigmanlik ve faiz gibi maliyetlerden
olugmaktadir. X firmasi, her pozun esas giderini bulduktan sonra, iistiine yaklasik
olarak % 13 kar ve % 7 genel gider ekleyerek, tiim pozlarin birim fiyatlarini
belirlemistir. Ak¢ali (2010)’nin belirtigi gibi, Baymdirlik Bakanliginin “birim fiyat
analiz” hesaplamalarinda genel giderler ile karin toplam yiizdesi % 25 olarak alinir.
Fakat X firmasi ihaleyi kazanmak amaciyla, 6zellikle kar oranini diisiirerek, bu orani
% 20’ye ¢ekmistir. Ayrica firma, esas giderleri azaltmak amaciyla, tedarikgileriyle
disiik maliyetli sozlesmeler imzalamigtir. Bunu da tedarikgileriyle, uzun vadeli ve
yiiksek miktarda {iriin alim1 igeren s6zlesmeler imzalayarak saglamistir.

X firmasinin belirlemis oldugu her pozun birim maliyeti ile ihale dosyasinda verilen
metrajt garpilarak, her pozun baglangi¢ evresindeki maliyeti bulunur. Biitiin poz
maliyetlerinin toplanmasi ile projenin baglangic evresinde Ongoriilen, toplam
maliyeti bulunur. Bu tutar, ihalede teklif edilecek fiyattir.
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Tablo 1. D.H.M.i Acisindan Projenin ihale Asamasindaki Maliyeti

Ana is Kalemleri Maliyetler
Insaat 36.307.237,00
Nakliye 7.850.884,37
Makine 235.878,18
Elektrik 5.095.708,06
Peyzaj 3.144.184,40
Thaledeki Toplam Maliyet 52.633.892,01

Yukaridaki tablo 1°den goriilecegi iizere, projenin direk maliyeti bes ana is
grubundan olugmaktadir. X firmast birim maliyeti hesaplarken, maliyetin yaklagik
olarak; % 80’ni direk maliyet, %7’sini dolayli maliyet, % 13’linii kar olarak
hesapladigindan, toplam maliyetin; 42.107.113,61 TL’si direk maliyet, 3.684.372,44
TL’si dolayli maliyet, 6.842.405,96 TL’si kar olarak hesaplanmustir.

Tiim firmalar, bu sekilde fizibilite etiidiinii yapip, ihaledeki teklif fiyatlarini
belirlerler. Bu arada, proje igvereni de ortalama - yaklagik ihale bedelini belirler
fakat bunu ihaleye girecek firmalara agiklamaz. Projenin baslangi¢ evresinin son
asamasi olan ihalede, gelen teklifler arasindan, ortalama ihale bedeline uygun olan
ve en diisiik fiyat1 veren firma, ihaleyi kazanir. Ortalama ihale bedelinin ¢ok altinda
bir teklif gelmisse, proje isvereni o firmadan bu kadar diigiik fiyata bu isin istenilen
kalite ve zaman da nasil yapilacagini belirten, bir savunma isteyebilir. Ayrica ihaleyi
kazanacak firmanin, ihale dosyasinda belirtilen belgeleri getirmesi ve sartlart
karsiliyor olmasi gerekir. Thaleler, kapali zarf usulii yapilir. Zarf igerisinde, aranan
tim sartlarin karsilandigini belirten bilgiler ve belgeler ile teklif fiyati bulunur.
“Atatiirk Havalimani 6nii katli kavsak ve baglant1 yollarinin diizenlenmesi insaati”
projesinin ihalesi I.B.B tarafindan yapilmis ve X firmasi ihaleyi kazanmustir.

4.1.2. Planlama Evresi

Thaleyi kazanan X firmas1, I.B.B ile projenin detaylarmin belirlendigi bir sézlesme
imzalamistir. Daha sonra, proje detaylariyla birlikte tiimiiyle planlanmistir.
Gerektigi yerde, 1.B.B ile beraber ¢alisiimistir. Bu planlama ¢alismasinda, baslangig
evresinde belirtilen sartlar ve bilgiler (pozlarin birim maliyet fiyatlar1 gibi)
degismemek kosulu ile projenin teknik, zamansal, kaynaksal ve mali yonden
planlamasi yapilmistir. Teknik yonden yapilan galisma 1.B.B’ye onaylatilarak, yer
teslimi yapilmistir. Boylece projenin resmen uygulama evresine gecilmistir.

4.1.3. Uygulama Evresi

Projenin yapildigi evredir. Yer teslim tarihi olan 10.12.2008’de baglayarak, ingaatin
bittigi ve gecici kabuliin yapildig1 19.07.2010 tarihine kadar stirmiistiir.
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4.1.4. Kontrol Evresi

Projenin mali, zaman ve performans yoniinden kontrolii agirlikli olarak X
firmasindaydi. Kalite yoniinden kontrolii ise agirlikli olarak I.B.B yapiyordu. Bu
dogrultuda, projenin uygulama alaninda siirekli olarak I.B.B’nin siirveyanlari
(belediyenin kontrol teknikerleri) bulunmaktaydi. Proje faaliyetlerinin bitiminde ise
[.B.B’nin miihendisleri projeyi daha detayl bir sekilde kontrol ediyorlardi. Proje
sozlesmesi geregince, her faaliyet sonunda olusan yapidan (koprii, yol, kavsak,
...vb.) alan numune laboratuvarlara génderiliyordu. ITU’niin laboratuvarlari, bu
amagcla kullanilan laboratuvarlardan biriydi.

4.1.5. Sonlandirma Evresi

Uygulama evresinin bitmesiyle baslayan evredir. Uygulama evresi, gecici kabuliin
yapildigi 19.07.2010’da resmen bitmistir. Proje sozlesmesindeki ilgili maddeye
gore, bu tarihten bir yil sonra kesin kabul yapilmis ve proje 02.08.2011 tarihinde
sonlandirilarak kapatilmistir. Bir yillik zaman zarfinda, X firmasi, eksik veya hatali
imalatlar varsa bunlar1 yapmakla miikellefti. Bu zaman zarfi bir nevi garanti yil
gibidir. Fazla ve 6nemli bir sorun ¢ikmadigindan bir y1l daha fazla uzamayarak proje
zamaninda kapatilmstir.

4.2. Projenin Zaman Analizi

Bu boliimde ilk olarak, proje faaliyetlere boliinerek, her faaliyete tahmini bir siire
verilecektir. Tkinci asamada, faaliyetler zamansal ve mantiksal siraya koyulacaktir.
Daha sonra, ana faaliyetler Microsoft Project programina girilerek, raporlamasi
verilecektir. Boylece kritik ve kritik olmayan faaliyetleri gérmek miimkiin olacaktir.

Projeyle birlikte, yaklagik 125.000 m2’lik alan igerisinde, toplam 395 metre
uzunlugunda A, C, J, N, T, Z yollar1 tizerinde 6 adet kopriilii yol ve 13 adet
kopriisiiz yol olmak iizere toplam 7.750 metre yol yapilmistir. Proje ¢aligmalari 7
glin 24 saat esasina gore ylriitilmistiir. Projedeki ana ve alt faaliyetlerin toplami
yaklasik olarak soyledir; 34 alt faaliyetli 13 kopriisiiz yol, 53 alt faaliyetli 6 kopriili
yol, 2 alt faaliyetli “trafik isaretlemelerinin yapilmasi” ana faaliyeti, 5 alt faaliyetli
“peyzaj isleri” ana faaliyeti ve baglangi¢ (yer teslimi), bitis (gecici kabul) faaliyetleri
ile toplam 790 faaliyet bulunmaktadir. Ana faaliyetlerin siireleri bulunurken, alt
faaliyetler birbirlerine seri ise alt faaliyetlerin toplami ana faaliyetin siiresini verir.
Alt faaliyetler paralel ise en uzun siireli faaliyet ana faaliyetin siiresine esit olur.

Projenin faaliyetlere boliinmesi igini, ilgili miihendisler ingaat teknik bilgilerini
kullanarak yapmuglardir. Ana faaliyetleri, zamansal ve mantiksal siralamaya
koyarken, izlenen yol soyledir; ilk dnce kavsagin disindaki baglanti yollar1 daha
sonra ise kavsagin yapimi seklindedir. Kavsak disindaki baglant1 yollarinin ilk 6nce
yapilmasinin nedeni; mevcut kavsagin yikilmasi ve tekrar yapilmasi sirasinda, farkli
yerlerden yol vererek trafik akigini olabildigince aksatmamaktir. Ana faaliyetlerin
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kendi icerisindeki siralamasi ise, insaat teknik bilgilerine ve kaynak durumuna gore
yapilmigtir.

Tablo 2. Ana Faaliyet Verileri

Faaliyet . Siiresi Onciil Ardil
No Faaliyetin Ismi (Giin) Faaliyeti Faaliyeti
L. 2,5,8,10, 11,
1 Yer Teslimi 1 Yok 1213
2 G Yolu 40 1 3
3 F Yolu 32 2 4
4 H Yolu 75 3 14, 19, 20
5 O Yolu 26 1 6,7
6 N Kopriilii Yolu 63 5 14, 19, 20
7 Y Yolu 108 5 14,19, 20
8 V Yolu 151 1 9
9 D Yolu 52 8 14, 19, 20
10 S Yolu 109 1 14, 19, 20
11 K Yolu 115 1 14, 19, 20
12 M Yolu 137 1 14,19, 20
13 T Kopriilii Yolu 122 1 14,19, 20
R 4,6,7,9, 10,
14 A Kopriilii Yolu 152 11,12 13 15, 16
15 Z Kopriili Yolu 122 14 17,18
16 L Yolu 156 14 21, 22
17 B Yolu 59 15 21, 22
18 E Yolu 46 15 21, 22
. 4,6,7,9, 10,
19 J Kopriilii Yolu 132 11,12, 13 21,22
R 4,6,7,9, 10,
20 C Kaopriilii Yolu 136 11,12, 13 21, 22
Trafik
21 Isaretlemelerinin 27 14, 172’018 19, 23
Yapilmasi
Trafik Isaretleme 14,17, 18 19,
211 Levhalarinin Montaji 27 20 23
Yol ve Yaya
21.2 Cizgilerinin 13 14,17, 1819, 23
20
Olusturulmasi
22 Peyzaj Isleri 44 14, 172’018 19, 23
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Tablo 2. Ana Faaliyet Verileri (Devam)
Faaliyet Faalivetin fsmi Siiresi Onciil Ardil
No y (Giin) Faaliyeti Faaliyeti
221 Yiizeyin Tesviye 10 14,17, 18 19, 292 ve 223
Yapilmasi 20
222 Bitkisel Toprak Serimi 17 221 22.4ve 225
223 | SulamaBorularmmn | g 221 22.4ve 22.5
Tesisi
Cicek ve Fidanhk
22.4 Alanlarinin 8 22.2ve 22.3 23
Olusturulmasi
22.5 Cim Ile Kaplama 17 22.2ve 22.3 23
23 Gegici Kabul 5 21,22 Yok

Yukarida tablo 2’de, fazla detaya inilmeden sadece projedeki ana faaliyetler
gosterilmistir. Bu faaliyetlerin tabloda gosterilen bilgileri, Microsoft Project
programina girilmistir ve asagida sekil 2 ve 3’de, faaliyetlerin GANTT ve CPM
diyagram ¢iktilar1 verilmistir.
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Sekil 2. Projenin GANTT Diyagram Ciktist
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1

i

Sekil 3. Projenin CPM Diyagram Ciktisi

Yukaridaki sekillerde, kirmizi ile belirtilen faaliyetler kritik faaliyetlerdir. Buna
gore; 1, 8,9, 14, 15, 17, 22 (22.1, 22.2 ve 22.5) , 23 faaliyetleri kritik faaliyetlerdir
ve bir tane kritik yol bulunmaktadir. Kritik faaliyetlerin siirelerinin toplami projenin
stiresini verir (Yalki, 2009). Bu nedenle, projenin siiresi 586 giindiir.

Proje, proje yonetim teknikleri vasitasiyla siirekli kontrole tabii tutulurken, zaman,
kaynak ve maliyette meydana gelen sapmalar siirekli izlenmekteydi. Tiim sapmalar,
Microsoft Project programindaki faaliyetlerin veri tabanlarmma kayit edilerek,
aksiyon aliniyor ve proje giincellestiriliyordu.

4.3. Maliyet Analizi

[.B.B’nin ihale asamasinda 6ngordiigii metrajlarda sapmalar meydana gelmistir. Bu
sapmalardan dolay1, D.H.M.I daha fazla 6deme yapmustir. Bu durumun, yiiklenici X
firmasina yansimasi karin ve maliyetin artmasi seklinde olmustur. Asagida tablo
3’de, projedeki bes ana is kaleminin ihale asamasindaki ve proje sonundaki
maliyetleri gosterilmistir.
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Tablo 3. D.H.M.i A¢sindan Ana is Kalemlerinin ihale Asamasindaki ve Proje

Sonundaki Maliyetleri

Ana i ihale . Proje Sapma Sapma
Kalemleri Asam:flsmdakl SonL_mdakl Maliyeti Oram
Maliyetler Maliyetler (%)
Insaat 36.307.237,00 41.313.923,11 5.006.686,11 13,7
Nakliye 7.850.884,37 8.681.949,26 831.064,89 10,5
Makine 235.878,18 231.345,40 -4.532,78 -19
Elektrik 5.095.708,06 5.614.023,39 518.315,33 10,1
Peyzaj 3.144.184,40 3.419.982,16 275.797,76 8,7
Genel | 5) 633.802,01 | 59.261.22331 | 6.627.331,31 12,5
Toplam

Yukaridaki tablodan goriilecegi iizere, D.H.M.I’nin yiiklenici firmaya &deyecegi
tutar baglarda 52.633.892 TL olarak 6ngériiliiyorken, bu tutar metrajlardaki artis ve
yeni pozlarin ¢ikmasi ile % 12,5 artarak 59.261.223 TL ye ¢ikmustir.

Yiiklenici firmanin proje sonundaki hesaplamalarina gore, firmanin projede yaptigi
maliyet ve kar orani yaklasik olarak soyledir; esas gider orani 6ngoriilen % 80’den
% 79’a inerken, genel gider oran1 % 7’den % 11°e ¢ikmistir. Bundan dolayr kar
orani da, % 13’den % 10’a diismiistiir. Bu sekilde, firma projeden 6.842.405,96 TL
kar beklerken bu tutar 5.926.122,33 TL ye diigmiistiir.

5. SONUC

Insaat sektoriinde, orta ve biiyiik kapsamli is alimlari genellikle ihale usuliiyle
yapilmaktadir. Bu yiizden siirekli gelisimi kendine amag olarak goren firmalar, ihale
ile is almlarina alisik olmalidirlar. Ozellikle biiyiik kapsamli is alimlarinda, isleri
proje yonetiminin ara¢ ve teknikleri ile yapma zorunlulugu vardir. Bu zorunluluk
daha ilk bastan ihaleye girilmeden 6nce baslar. Projenin baslangi¢ evresinde, ihalede
sunulacak fiyat proje secim teknikleri vasitasiyla belirlenir. X firmasi bu agsamada,
Tirkiye’deki insaat sektoriinde birgok firmanin yaptigi gibi, proje se¢im
tekniklerinden biri olan basit karlilik orani yonetimini tercih etmistir. Isveren
tarafindan verilen ihale dosyasindaki poz bilgilerini kullanarak olusturulan birim
fiyatlar, bu teknigin kullanilmasini saglayan en énemli nedenlerden biridir.

Projenin planlama evresinde, maliyetin, zamanin ve kaynagin planlanma
zorunlulugu vardir. Ancak bu sekilde projenin amaglarinda meydana gelen sapmalar
minimize edilebilir ve saglikl1 bir sekilde kontrol edilerek proje giincellestirilebilir.
Bu islemler igin, 6zellikle zaman analizi i¢in bir¢ok program bulunmaktadir. X
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firmas1 bunlar icerisinden en popiiler olanlarindan, Microsoft Project programini
kullanmustir.

Insaat sektoriinde, projenin sonlandirma evresi diger sektorlerdeki gibi kisa
stirmemektedir. Bu siire bir yildan ii¢ yila kadar ¢ikabilir. X firmasinin yonettigi
projede bu siire bir yil olmustur. Ilk &nce gegici kabul yapilmis ve projenin
uygulama evresi sonlandirilmistir. Daha sonra ise kesin kabul ile proje
sonlandirilarak kapatilmistir. Gegici kabul ile kesin kabul arasinda gegen bir yillik
zaman zarfi, eksik ve hatali imalatlarin yapildigi, bir nevi garanti yili gibidir. Bu
Ozelligi ile insaat projeleri diger projelerden ayrilmaktadir.

Makaleye konu olan proje, diger projelerden isveren sayist bakimindan
ayrilmaktadir. Normalde projenin isvereni D.H.M.I’ken, kurum proje baglamadan
énce 1.B.B ile yaptig1 anlasma ile projenin kontroliinii ve ihale asamasinin
yonetilmesinin 1.B.B’ye devretmis ve kendisi sadece proje finansmani ile
ilgilenmistir. Bu sekilde, projenin iki isvereni olmustur.

Projelerdeki uygulama evresinin aktivite yogunlugu, artarak baglar ve bir pik
noktasina gelerek azalarak sonlanir. Ayni piyasaya yeni siiriilen bir {irliniin hayat
dongiisii gibidir fakat bu projede birinci pik noktasina ulagarak azalan aktivite
yogunlugu bir anda artarak ikinci bir pik noktasina ulasir ve diiserek sonlanir. Bunun
nedeni, insaat projesinin bir 6zelligi olarak bir yapimin baglamadan diger yapimin
baglayamayacagi zorunlulugudur.

Tiim ana is kalemlerinde proje sonundaki sapma maliyeti pozitifken sadece makine
ana is kaleminin sapmas1 negatiftir. Bu da ihale asamasinda, 1.B.B’nin yanilarak is
makinalarinin daha fazla kullanilacagini 6ngérmesinden dolay1 olmustur.

Bayindirlik Bakanliginin kitabinda, projelerin sonunda meydana gelen sapma degeri
standart % 15°tir (Akgali, 2010) fakat makaleye konu olan projede sapma degeri %
15’in altinda kalarak, % 12,5 olmustur. Buda, 6demelerde artma yapacagindan
D.H.M. i¢in olumsuz bir durumdur. X firmasi icin ise olumludur ¢iinkii sapmadaki
her artisin = % 13’0 kar olarak yansimaktadir firmaya. Sapmadaki bu artigin kari
yiikseltmesi beklenirken halbuki kar oOngoriilene gore % 14 azalmistir. Bunun
nedeni, toplam maliyetteki 6ngériilemeyen artistir.

X firmasi, ihaleyi kazanabilmek igin standart degerlerin altinda bir fiyat teklifiyle
ihaleye girmistir. Bayindirlik Bakanliginin kitabinda, esas giderin tizerine standart %
25 eklenir (Akgal, 2010). X firmasi bu standarti, % 20’ye (% 13 kar + % 7)
cekmigtir. Bunu saglayabilmek i¢in kardan olabildigince feragat etmis ve genel
giderleri diisirmiistiir. Diisiik fiyat teklifi vermesinin bir baska belki de en 6nemli
nedenlerinden biride, esas maliyeti diisiirebilmek i¢in tedarikgileri ile uzun siireli ve
yiiksek miktarli anlagmalar imzalamasindan dolay: liriinleri daha ucuza tedarik
etmesidir.
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