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OZET

Avrupa Birligi (AB), halen 25 iiye iilkesi, yaklasik 500 milyon niifusu ve yaklasik €25 trilyon tutarinda
ekonomik biiyiikliige sahip bir pazar olusturmaktadir. Tiirkiye ’nin AB’ye dahil olma ¢abalart 45 yillik bir
gecmise dayanmaktadir. Bu ¢alismada, Tiirkiye'de faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirketlerin
Tiirkiye'nin AB’ye dahil olma siirecinin, organizasyonlart ve Tiirkiye ekonomisi iizerindeki etkilerine
yonelik beklentileri incelenmektedir. Bu incelemeler yoniinde, Yabanct Sermaye Dernegi’ne iiye 42 sirket
iizerinde kegfedici bir arastirma gerceklestirilmistir. Anket yontemiyle toplanan verilere, frekans dagilim
analizleri uygulanmaktadir. Calismada, Tiirkiye'de faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirketlerin biiyiik
cogunlugunun, Tiirkiye’nin AB’ye dahil olma siirecinde ekonomik kosullarimin iyilesecegini
ongormelerine ragmen, Tiirkiye'ye yeni yatirim yapma konusunda kararsiz olduklari sonucuna
varilmstir.
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ABSTRACT

European Union (EU) is a major market with its 25 member countries, 500 million population and €25
trillion economic size. The expectations of foreign capital companies about the effects of the membership
process of Turkey to EU to their organizations and Turkish Economy have been analyzed in this study.
The explaratory research has been conducted to 42 companies that are members of Foreign Investors
Association. The frequency distribution analyses have been applied to the data that are collected from the
companies by the questionnaire. As a conclusion, most of the foreign capital companies expect better
economic conditions for Turkey in the membership process where as, they are hesitating to make new
investments.
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1. GIRiS

Avrupa Birligi, Avrupa’nin giiclenmesini, daha istikrarli olmasini, tek pazar, tek
para birimi, benzer hukuk sistemi olusturmay1 bolgesel baris, giivenlik, gelisme,
istihdam, teknoloji gelisimi, bilgi paylasimi, cevre koruma, {iiye iilkelerin
vatandaglarina serbest seyahat, yasama ve calisma hakki saglamay1 amag¢lamaktadir.
Birlik, iiye iilkelerde faaliyet gostermek isteyen sirketlere, 25 iiye iilkede; ihracat,
lisans anlagmalari, kiiresel ortakliklar, dogrudan yatirnmlar gerceklestirerek faaliyet
gosterme, standart iiriinler satma, yaklasitk 500 milyon niifuslu ve €25 trilyon
tutarinda ekonomik biiyiikliige sahip bir pazara erisme olanagi sunmaktadir.

Bir firmanin iiretimini, kurulu oldugu iilkenin sinirlar1 6tesine yaymak iizere yabanci
iilkelerde tiretim tesisi kurmasi veya mevcut tiretim tesislerini satin almasi1 dogrudan
yabanct sermaye yatirimi olarak nitelendirilmektedir (Seyidoglu, 1999; 664).
Giiniimiizde dogrudan yabanci sermaye yatirrmlarinin diinya ekonomisi i¢indeki
pay: hizla artmaktadir. Gelismekte olan iilkelere gelen dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin toplam igindeki payr 1980'de %26 iken, bu oran 2000'e dogru %40'a
ulasmistir. Kiiresel sirketler, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde, dogrudan yabanci
sermaye yatirimlart yaparak, sermaye yetersizligi nedeniyle kullanilamayan
kaynaklarin tiretime dahil edilmesinde 6nemli rol oynamaktadirlar. Giiniimiizde, bir
iilkenin dogrudan yabanci sermaye yatirimi ¢ekmek icin sadece disa acik olmasi ve
ucuz is giiciine sahip olmas: yeterli olmamakta, diger faktorler ve politikalar da
onem kazanmaktadir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne uyum siireci, Tiirkiye’de yerlesik olan yerli ve
yabanci sermayeli sirketlerin bu pazara daha kolay ulasabilmeleri i¢cin 6nemli bir
firsat sunmaktadir. Ozellikle, bu firsatin ortaya cikmasi ile birlikte, Tiirkiye-AB
ticaret hacminin artmasinin beklenmesinin yami sira, Tiirkiye’nin bu pazara
yakinligi, ulasim kolaylig1 ve goreceli olarak ucuz is giicli maliyetleri nedeniyle
basta AB iiye lilkelerinde yerlesik yabanci sermayeli sirketler olmak iizere, AB
pazarina ulagsmak isteyen yabanci sermayeli sirketler icin de 6nemli ve cazip bir
merkez olacagi 6n goriileri ortaya konulmaktadir. Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de faaliyet
gosteren yabanci sermayeli sirketlerin, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne dahil olma
slirecinin, organizasyonlart ve Tiirkiye ekonomisi iizerindeki etkilerine yonelik
beklentileri kesfedici bir arastirma ile incelenmektedir.

2. AVRUPA BIRLiIGI’NIN TICARET HACMIi
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne dahil olma siirecinin, iilkemizde faaliyet gosteren

ulusal ve yabanci sermayeli sirketlerin ihracat hacmini artirmasi beklenmektedir.
Avrupa Birligi’nin, 2002 verilerine gore, birlik dis1 iilkeler ile toplam iiriin ihracati
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903 milyar Euro, ithalatt 942 milyar Euro’dur. Ihracat ve ithalatta en biiyiik pay,
elektrik ve optik {iriinleri sektoriiniin olup, paylar1 sirasiyla %18 ve %28’dir.
Tiirkiye’nin giiclii olabilecegi tekstil sektoriiniin AB ithalatindaki pay1 %9, yiyecek,
icecek, tiitlin sektoriiniin %35, deri sektdriiniin %24’°dir. AB bu degerlerle, diinyada
ihracatta birinci, ithalatta ikinci siradadir (http://www.epp.eurostat.cec.eu.int/
cache/ITY_OFFPUB/KS-BW-04-001-5/EN/KS-BW-04-001-5-EN.PDF). Ote
taraftan, otomotiv sektoriindeki ithalat ve ihracat da gelecekte ¢ok 6nemli bir paya
sahip olabilecektir. Avrupa Birligi’nin 15 iilkesinin, 2003 verilerine gére toplam
hizmet ihracati 823 milyar dolar, toplam hizmet ithalat1 ise 794 milyar dolardir
(http://www.unctad.org). Tiirkiye’nin 2003 verilerine gore, toplam mal ihracati
yaklasik 47 milyar dolar olup, diinya mal ihracatindaki pay1 %0,6; ithalati, yaklagik
69 milyar dolar olup, diinya mal ithalatindaki paytr %0,9’dur. Ayn1 yilin verilerine
gore, tilkemizin hizmet ihracati yaklasik 19 milyar dolar olup, diinya hizmet
ihracatindaki payr %1.1; hizmet ithalati yaklasik 8 milyar dolar olup, diinya hizmet
ithalatindaki pay1 yaklasik %0,4’tiir (http://www. unctad.org). Turizm veri alinacak
olursa, iilkemizin ciddi bir hizmet ihracatindan soz edemeyiz. Tiirkiye 2004 yilinda
62 milyar 774 milyon dolarlik ihracat, 97 milyar 161 milyon dolarlik da ithalat
yapti. Dis ticaret agig1, 34.4 milyon dolardir. Ihracatin ithlati karstlama orani
%64.6’dir ( http://www.die.gov.tr). Tiirkiye’nin AB’nin 25 iilkesine 2004 yili
ihracati 343 milyar dolar, ithalati 454 milyar dolardir
(http://www.dtm.gov.tr/ead/ekolar1/eko04.xls,http://www.dtm.gov.tr/ead/ekolar1/ek
005.x1s). Tiirkiye’nin ihracatinda otomotiv, tekstil, demir-celik, elektrikli ve diger
makine ve cihazlar, gida, plastik sektorleri on siradadir
(http://www.dtm.gov.tr/ead/ekolar1/eko10.xIs). Ithalatinda ise, petrol fiiriinleri,
makine ve cihazlar, otomotiv, demir-gelik, plastik, kimyasallar, optik tirtinleri, kagit
iiriinleri, hava tasitlari on siralardadir
(http://www.dtm.gov.tr/ead/ekolar1/eko11.xls).

3. AVRUPA BIRLIGI’NE DAHIL OLMA SURECi VE TURKIYE’DE
YABANCI SERMAYENIN ONEMIi

3.1. Tiirkiye Acsindan Yabanci Sermayenin Onemi ve Tiirkiye’nin
Uluslararasi Piyasalarda Yabanci Sermayeden Aldigi Pay

Ulkemiz dis borclarim karsilamak ve yeni yatirimlar yapmak amaciyla yabanci
sermaye ihtiyact duymaktadir. Gegmisten bugiine, bunu tesvik etmek amaciyla
Merkez Bankas1 kanaliyla cesitli para politikalar1 uygulamistir. Ancak, bunlarin
oOtesinde lilkemiz icin arzu edilen, lilkemize yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin
artirtlmasidir. Tiirkiye, 1994, 1998 ve 2001 yillarinda yasadig1 ekonomik krizlerle,
ciddi ekonomik darbogazlar icerisine girmis olmasina ragmen, 2002 yilindan
itibaren ekonomik acidan hizli bir bilylime siirecini yasamaya baslamistir. Bu
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donemde biiyiimenin temel dinamikleri, yeni yatirimlardan ziyade, mevcut
kapasitenin ve verimliligin artirilmasi olmustur. Tiirkiye nin sanayilesme siirecini,
1980°1i yillarda hizli sekilde gecmesi, siirekli enflasyonist ortamda ekonomik
yasamin siirdiiriilmesi, ekonomik ve siyasi istikrarin uzun siire saglanamamasi gibi
sebeplere, belirtilen kriz ortamlart da eklendiginde; yeni yatirimlarin
gerceklestirilmesi icin gereken sermaye birikiminin, iilkenin mevcut potansiyelinin
olduk¢a altinda kaldigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu perspektiften baktigimizda,
Tiirkiye’de yeni yatirimlarin finansmani i¢in yabanci sermayeli firmalarin iilkemize
ilgi duymalar1 biiyilk 6nem kazanmaktadir. Ancak bu noktada, yatirim ortami
kosullari, tilkedeki ekonomik ve siyasi istikrarsizlik, uluslararasi bitytiklugii 1 trilyon
dolar1 agsan yabanci sermayeden Tiirkiye’nin aldig1 payin oldukga diisiikk olmasina
neden olmustur. Tablo 1’de goriilecegi iizere, Tiirkiye 2000 yilinda yabanci
sermayenin ilgi gosterdigi bir iilke olmus, ancak 2001 yilinda yasanan ekonomik
krizin ardindan, 2002 yilinda yabanci sermaye girisinde ciddi bir diisiis olmustur.

Tablo 1. Yillar Bazinda Tiirkiye’ye Yabanci Sermaye izin Basvurulari ve Yatirim
Tutar1

TZTN
VERILEN S;az‘:‘\'\"{gh FilLi GiRiS
YILLAR YABANCI (MILYON $) YEARS
FIRMA
SERMAYE SAYISI (**) )
(MILYON $)

1990 1.861 1.856 684 1990
1991 1.967 2.123 907 1991
1992 1.820| 2.330] 911 1992
1993 2.063 2.554 746 1993
1994 1.478] 2.830| 636 1994
1995 2.938 3.161 934 1995
1996 3.836 3.582] 914 1996
1997 1.678| 4.068 852 1997
1998 1.646| 4.533 953 1998
1999 1.700] 4.950 813 1999
2000 3.477] 5.328] 1.707| 2000
2001 2.725 5.841 3.288 2001
2002 2.243 6.280| 1.042] 2002

TOPLAM 35.203 --- 16.372 TOTAL

Kaynak: www.hazine.gov.tr

Bu cergeveden degerlendirildiginde, gelismekte olan iilkelerden Cin ve Hindistan’in
yilda 60 milyar dolarin iizerinde, Irlanda’min yillik 24 milyar dolar ve Cek
Cumhuriyeti’'nin yilik 7 milyar dolar tutarinda dogrudan yabanci yatirimlari
cekmeleri, tilkemizin bu konuda oldukca geride oldugunu gostermektedir.
(http://www.worldbank.org/countrydata/countrydata.html)
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3.2. Avrupa Birligi’'ne Dahil Olma Siirecinin Tiirkiye’ye Yabanci Sermaye
Gelisi Uzerindeki Etkileri

Tirkiye, 17 Aralik 2004 tarihinde Briiksel’de gerceklestirilen Avrupa Konseyi
toplantis1 ile birlikte 50 yili askin siiredir iiye olmak i¢in girisimlerde bulundugu
Avrupa Birligi iiyeligi hedefine en yakin oldugu donemine girmistir. Bu zirve,
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam iiye olmasi i¢in gerekli olan miizakere siirecinin
3 Ekim 2005 tarihinde baslayacak olmasinin ilan edilmesi sebebiyle, Tiirkiye
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Avrupa Birligi tiyeligi, iilkemizin ekonomik ve
sosyal gelisimini hizlandirmast beklentileri dogurdugu igin biiyik Onem
tagimaktadir. Bu cercevede, iilkemizin ekonomik istikrarinin ve gelismesinin
saglanmasi icin yeni yatirimlarin yapilmasi amaciyla gerekli kaynaklarin artmasi
hayati 6nem teskil etmektedir. Ote taraftan, 1970’li ve 1980’li yillarda Avrupa
Birligi’ne dahil olan irlanda, Portekiz, Ispanya ve 2004 yilinda Birlige dahil olan
Cek Cumhuriyeti, Polonya ornekleri dikkate alindiginda, Avrupa Birligi’ne dahil
olma siirecinde olan iilkelere giren yabanci sermayenin Onemli Olgiide arttig
goriilmektedir. 3 Ekim 2005 tarihinde miizakerelere baslayacagi deklare edilen
iilkemize girecek yabanci sermayenin de artacagi yoniinde bir beklenti olugsmustur.
Tiirkiye’nin 1990 yilindan itibaren yillik yabanci sermaye girisi rakamlarina
baktigimizda, Avrupa Birligi ile ilgili gelismelerin sicaklastigi donemlerde
Tiirkiye’de yabanci sermayede hareketlenme oldugunu, ancak 2003 yilinda yatirrm
ortaminin iyilestirilmesine doniik calismalar 6ncesinde bu kipirdamanin sinirh
kaldig1 Tablo 1°de goriilmektedir. 1996 yilinda Giimriikk Birligi antlagsmasinin
imzalanmasi ile birlikte, yatirim basvurusu yapan sirketlerin izin istedigi miktarin
%30,6 oraninda artti81, ancak fiili yabanci sermaye girisinin bu artisla paralellik arz
etmedigi Tablo 1’de goriilmektedir. Ote taraftan, Tiirkiye’'nin Avrupa Birligi aday
ilye statiisii kazandigr 1999 yili Aralik aymnin ardindan, 2000 yilinda iilkemize
sermaye girisinin 1999 yilina gore %100’lin lizerinde artti1; 2001 yilinda da bu
artisin %100’lin iizerine ulastigr goriilmektedir. Ancak, iilkemizde 2001 yilinda
yasanan ekonomik krizle birlikte, 2003 yilinda Tiirkiye’ye yapilan yabanci
sermayeli yatirimlarin yar1 yariya azaldigi Tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 2. Tiirkiye’ye Yillik Yabanci Sermaye Girisi

Turkiye'ye Yillik Yabanci Sermaye Girisi
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Kaynak: www.hazine.gov.tr

Tiirk ekonomisi 2001 yilinin ardindan toparlanma belirtileri gostermis, tilkemize
giren yabanci sermaye, devletin sagladig1 tesvikler, Avrupa Birligi iiyeligi ile ilgili
attig1 hukuki ve ekonomik adimlar sayesinde yeniden artmaya baslamistir. Tiirkiye,
yabanci sermayeli sirketlerin yatirim yapmasint tesvik etmek amaciyla kanunlar
cikarmakta, biirokratik iglemleri azaltmakta, sirket kurma, arazi satin alma ve insaat
izni alma stirelerini kisaltmaktadir. Ayrica, Tiirkiye, yatirim yapacak yabanci
sirketlere tesvik amaciyla, makine-techizat ithalatinda giimriik ve katma deger
vergileri muafiyeti, yurt i¢i satin alimlarinda vergi muafiyeti; nakliye, tesis satin
alma ve kurma agamalarinda vergi muafiyeti olanaklari sunmaktadir. Ulkemize
yapacagi yatirimdan, ihracat gergeklestirecegini taahhiit eden sirketler; sirket kurma,
kredi temin, arazi satin alma asamalarinda ve aym yil gelirleri iizerinden ddemeleri
gereken vergilerden muaf tutulmaktadirlar. Tirkiye’nin AB’ne entegrasyon
stirecinin, iilkemizin ticaret hacmini artirmasi beklenmesinin yanisira, iilkemize
yapilacak dogrudan yabanci yatirimlari artirma ihtimali de timit vericidir.

4. AVRUPA BIRLiGI TAM UYELIK SURECININ ONCEDEN UYE OLAN
ULKELERE YABANCI SERMAYE GIRISLERI UZERINDEKI ETKILERI

Calismamizin bu boliimiinde, Avrupa Birligi’ne iiye olan Irlanda ve Cek
Cumhuriyeti’nin bu siire¢ sonunda elde ettikleri yararlar incelenmektedir. Avrupa
Birligi’ne dahil olmalar1 sonucunda bu iilkelerin ticaretleri gelismis, ihracatlar1 ve
biiylimeleri artmustir. Ayrica, bu iilkelere yapilan yabanci dogrudan yatirimlar artis
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gostererek ilkelerin kalkinmasina katkida bulunmustur. Bu iki iilke, Avrupa
Birligi'ne iiye olma siireciyle birlikte, ekonomik agidan gelisen iilkelere cok iyi iki
model teskil ettikleri icin aragtirmamizda incelenmektedirler. Ulkemizin de Avrupa
Birligi’ne iiye olma siireciyle birlikte, Irlanda ve Cek Cumhuriyeti’nin izledikleri
yolu izleyebilecegi, benzer yararlar elde edebilecegi, lilkemize yapilacak dogrudan
yatirimlarin artacag diistiniilebilir.

Uluslararasi ticarete dahil olmak ve isgiicii temin etmek iilkelerin ekonomik agidan
degisiminin, modernlesmesinin ve uzun donemde biiyiimesinin Gnemli
onkosullaridir. Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin Avrupa Birligi’ne tiye olmalari
sonucunda, ticari odaklanmalarindaki degisim ve bu iilkelere dogrudan yabanci
yatirimlarin  yapilmasi, iilkelerin modernlesmelerinin ve ekonomik agidan
degisimlerinin gostergesidir. Makine ve otomotiv gibi bazi endiistrilerin, dogrudan
yabanci yatirnmlar ile gelismesi, bu iilkelerin Avrupa Birligi’ndeki rekabet giiclerini
artirmalarim1  kolaylastirmaktadir. Dogrudan yabancit yatirimlar, bir {ilkedeki
yatirimlar1 ve istihdami artirarak, iilkenin gelismesine katkida bulunurlar. Ulkeye
doviz girisini saglayarak, dis bor¢larin Odenmesine ve {iilke biit¢esinin
dengelenmesine yardimci olurlar. Ulkedeki isgiiciiniin yonetim ve teknik
becerilerinin gelismesine katkida bulunurlar. Dogrudan yabanci yatirimlar,
iilkelerdeki ihracati, ulusal ve yabanci sermayeli sirketler arasinda kurulan ortak
yatirtmlart artirmaktadir. Ulusal sirketler, yabanci sermayeli sirketlerle ortak
yatirimlar kurarak, Ar-Ge, iretim ve pazarlama gibi alanlarda yeni beceriler
kazanirlar (Lauter ve Rehman, 1999: 35-53).

4.1. irlanda Modeli

Irlanda ekonomisinin Avrupa Birligi’ne iiye olma siirecinde ve sonrasinda ulastig
biiyiime performansi birgok calismaya konu olmustur (Barry, 1996: 345-365). Ulke,
1922'de ozgiirliigiine kavusmasina ragmen, uzun yillar disa kapali, korumaciliga
dayali ve tarim agirlikli bir ekonomik yapiya sahipti. Irlanda, 1961'de Avrupa
Ekonomik Toplulugu'na (AET) iiyelik bagvurusunda bulunmasiyla eszamanli olarak
ekonomisini disa agmaya baslamustir. Ulke, 19601 y1llarda yasam standardini yiizde
40 oraminda artirmay1 ve niifus erozyonunu durdurmayi basarmustir. irlanda’nin
1972°de, AET’ye iiye olmasi, bir taraftan yabanci yatirimcilari cesaretlendirmis,
diger taraftan iilkeye ©nemli miktarda fonlarin girmesini saglamistir. irlanda,
AET’den ve Avrupa Birligi’'nden temin ettigi yapisal fonlari, halkin yasam
standardin1 gelistirmek amaciyla, egitim sisteminin iyilestirilmesine ve iilkenin alt
yap1 diizenlemelerine yatirmistir. Bu durum, iilkedeki is giiciiniin niteliklerinin
artmasini, lilkedeki nakliye hizmetlerinin geligmesini ve iilkenin yabanci yatirimcilar
tarafindan tercih edilmesini saglamistir (Fitz Gerald, 1998: 677-695). 1973'ten
2000’e kadar toplam 23 milyar sterlini bulan bu fonlar, ekonominin gelismesini ve
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yatirimcl nezdindeki cazibesini artirmistir (Barry, 2003: 901-915). Irlanda'nin,
1974'te  AET'nin ortalama gelir seviyesinin {igte ikisinden diisikk olan yasam
standard1, bugiin AB ortalamasinin yaklasik yiizde 120'si seviyesindedir. irlanda, 30
yila yakin bir siire topluluktan destek almasina ragmen, iilkenin 2006'dan sonra AB
biitcesine, aldigindan daha fazla katkida bulunmaya baslamasi beklenmektedir
(Barry, 2003: 901-915).

Ulkenin Gayri Safi Yurt I¢i Hasila’sinin 1992-1998 yillar1 arasindaki %7.4
diizeyindeki biiyiime orani, ABD’nin ve Avrupa Birligi iilkelerinin ortalamasinin,
sirastyla %1.9 ve %3.1 diizeyinde olan Gayri Safi Yurt ici Hasila’larmin gok
iizerindedir (Gorg ve Ruane, 2000: 405-422). Ulkenin Gayri Safi Yurt Ici
Hasila’sinin biiyiimesinin sebepleri, Avrupa Birligi'nin tilkeye Tek Avrupa Pazari
olusturmak icin kaynak aktarimlari, tilkedeki mali dengelerin iyilesmesi ve
yatirimcilarin giiveninin artmasi olarak sayilabilir (Leddin ve Walsh, 1997: 2-18).
Bu bilylimenin en 6nemli sebebi ise, iilkenin Avrupa Birligi’ne dahil olmasiyla,
yabanci sermayeli sirketlerin iiretim ve hizmet sektorlerine yaptiklar1 yatirimlarin
artmasi olarak belirtilebilir (Gorg ve Ruane, 2000: 405-422). irlanda’da, Avrupa
Birligi’ne iiye olmadan once enflasyon ve issizlik oranlarl gok yiiksekti. Ulkenin
Avrupa birligi’ne tiye olmasiyla birlikte, biiyiime orant artmis, ekonomik sorunlari,
enflasyon ve issizlik diizeyi azalmistir (Merriden, 1998: 26-29). Ulkede, issizlik ve
enflasyon oranlarinin azalmasi, tiretimin, dig ticaretin ve gelirlerin artmasi bir bagari
tablosu cizmistir (Barry, 2003: 901-915). irlanda, yabanci sermayenin iilkeye
gelmesi icin AET iiyeligini onemli bir faktor olarak goriirken, bu siireci destekleyen
diger calismalarla, bu konuda 6nemli yol almustir. irlanda’nin yabanci yatirimei
cekmek i¢in attifi adimlar, korumacilifin kaldirilarak serbest ticaret rejiminin
benimsenmesi, dogrudan yabanci yatirnmlarin iilkeye ¢ekilmesine yonelik pazarlama
faaliyetleri, devlet tesvikleri olarak sayilabilir (Barry, 2003: 901-915). Ulkenin,
Avrupa Birligi’'ne iiye diger iilkeler arasindan, dogrudan yabanci yatirimlar igin
tercih edilme nedenleri, beceri diizeyi yiiksek ama nisbeten ucuz isgiicii, gelismis alt
yap1r ozellikleri, devletin yabanci yatirimciya sundugu mali ve finansal tegvikler
olarak belirtilebilir (Barry ve Bradley, 1997; 1798-1811).

Ulkedeki yabanci sermayeli sirketler, toplam ihracatin yaklasik yarisini
gerceklestirmektedirler. Irlanda’ya yapilan dogrudan yabanci yatirimlar, yiiksek
deger saglayan yatirimlardir (Merriden, 1998: 26-29). Irlanda’da yabanci sermayeli
sirketler, toplam ¢alisanlarin yaklagik yarisini istihdam etmekte ve toplam iiretiminin
yaklasik %80’ini gerceklestirmektedirler. Yabanci sermayeli sirketler, Avrupa’da
Almanya gibi biiyiik pazarlarin ¢evresindeki iilkeleri yapacaklar1 yatirimlar igin
tercih etmektedirler. irlanda’da ozellikle elektronik ve ilag sektoriinde faaliyet
gosteren yabancl yatirimcilar tarafindan biiylik pazarlara yakinligi nedeniyle tercih
edilmektedir (Gorg ve Ruane, 2000: 405-422). AB pazarina yonelik yabanci
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sermayeli sirketler icin cazip bir merkez haline gelen Irlanda’mn, asagidaki tabloda
goriildiigii tizere, yabanci sermaye miktart siirekli artis gostermis ve 2002 yilinda
iilkeye yapilan dogrudan yabanci yatirimlar 20 milyar dolara ulagsmustir.

Tablo 3. Irlanda’nin Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY) Durumu

1991-1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
(Yillik ($ milyon) | ($ milyon) | ($ milyon) | ($ milyon) | ($milyon) | ($ milyon)
ortalama)
($ milyon)
DYY 1.469 2.712 8.579 18.500 26.447 15.681 19.033
Girisi
DYY 436 1.016 3.906 6.109 4.629 5.864 2.706
[hraci
Net 1.033 1.696 4.673 12.391 21.818 9.817 16.327

Kaynak: Unctad, World Investment Report 2003

Irlanda, Avrupa Birligi’ne iiye olmasi nedeniyle, ABD’den de dogrudan yabanci
yatirimlart yogun olarak cekmektedir. ABD’nin elektronik sektoriinde yaptigi
dogrudan yabanci yatirimlarin %401 bu iilkeye gerceklesmistir. Microsoft, IBM,
Dell, Intel, Motorola gibi kuruluslar iilkede, Silikon Vadisi benzeri bir yapilanma
gerceklestirmis, bircok fabrika agmis ve yiiksek miktarda yabanci sermaye girisi
gerceklestirmislerdir. Ulkedeki isgiiciiniin egitim ve beceri diizeyinin artmasini da
saglamiglardir (Merriden, 1998: 26-29). irlanda, gida, agag tirtinleri, kimya ve metal
sektorlerinde de, Amerikan sirketlerinin yogun yatirimlarini cekmektedir. Ulke
dogrudan yabancit yatirimlari, tesvikler saglayarak ve pazarlama yaparak
cekmektedir (Gorg ve Ruane, 2000: 405-422).

Tablo 4. Avrupa Birligi ve irlanda’nin Gayr Safi Yurt I¢i Hasila ve Istihdam Artis
Oranlarinin Kargilastirilmasi

1992-1994 (%) 1995-1998 (%)
Gayn Safi Yurt Ici Hasila 4.5 9.4
Irlanda 1.1 2.4
Avrupa Birligi Ortalamasi
Istihdam
Irlanda 1.8 4.5
Avrupa Birligi Ortalamasi -1.2 0.6

Kaynak: Gorg ve Ruane, 2000; 405-422
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4.2. Cek Cumhuriyeti Modeli

Yaptifimiz arastirma kapsaminda, inceledigimiz diger iilke Cek Cumbhuriyeti’dir.
Cek Cumhuriyeti’'nin ihracati 1994°de, Gayr1 Safi Yurt I¢i Hasila’sinin yaklagik
%601 diizeyindeydi. Ulkeye yapilan dogrudan yabanci yatirimlarin tutar, Gayri
Safi Yurt I¢i Hasila’nmin %2’si diizeyindeydi (Lauter ve Rehman, 1999: 35-53). Cek
Cumhuriyeti’nde, Avrupa Birligi'ne giris siireciyle birlikte, ticari alanda reform
politikalar1 uygulanmis, ekonomik belirsizlikler ile ticaretin ve dogrudan
yatirimlarin  oniindeki engeller ortadan kalkmustir. Ulke, uluslararasi sermaye
pazarlarina tahviller sunmaya baglamistir. Avrupa Birligi’ne giris siireci ile birlikte
iilkeye yapilan yabanci yatirimlarin artmasi, Cek Cumhuriyet’ne giren yabanci
sermayenin hizli bigimde biiyiik meblaglara ulasmasini saglamistir. Ulkeye ¢ok
miktarda portfoy yatirimi yapilmaya baslanmis ve sicak para girigi gergeklesmistir
(Wieners, 1996: 17-20). Cek Cumhuriyeti, Avrupa Birligi’ne liye olmaktan en ¢ok
faydalanan iilke konumundadir. Ulkenin bat1 ve dogu Avrupa’daki finans merkezleri
arasinda olmasi, kiiresel sirketlerin teknoloji ve alt yap1 gelistirme projeleri i¢in bu
iilkeyi secmelerine neden olmaktadir. Makine endiistrisindeki yabanci sermayeli
sirketlerin iilkeye yaptigi yatirnmlar dikkat ¢ekmektedir. Cek Cumhuriyeti ayrica,
bat1 Avrupa’ya Hindistan ve Giiney Dogu Asya’dan daha yakin olmas: nedeniyle dis
kaynaklardan tedarik projeleri gelistiren iilkeler i¢in birinci tercih konumundadir.
Avrupa Birligi’ne iiye olduktan sonra iilkeye yapilan dogrudan yabanci yatirimlar,
iilkenin Gayr1 Safi Yurt i¢i Hasila’sinin %10 una ulagmustir ve bu oranin gelecekte
artmas1 beklenmektedir (MM, 2003: 32-33). irlanda ile benzer 6zellikler gosteren
iilke, ihracat agirlikli yabanct dogrudan yatirimlarin merkezi haline gelmistir (Barry
vd, 2003: 554). Ulke, dogrudan yabanci yatirmlar icin sundugu kapsaml tesvikler,
is glicii maliyetlerinin diisiikliigli, Almanya’ya yakinlig1 nedeniyle basta otomotiv
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler olmak iizere yabanci sermayeli sirketler igin
onemli ve cazip bir merkez haline doniismiistiir. Cek Cumbhuriyeti, AB’ye dahil
iilkeler icinde 1996’dan beri yabanci dogrudan yatirnmlari en ¢ok c¢eken iilke
konumundadir (Carey, 2002: 1-2). Peugeot-Citroen, Toyota, Honda ve Hyundai
sirketleri ililkede fabrikalar kurmaktadirlar. DHL sirketi de, iilkede 600 milyon USD
tutarinda yeni bir teknoloji merkezi kurmustur. Kiiresel danmigmanlik sirketi
Accenture, Avrupa’daki dis kaynaklardan tedarik  projelerini  iilkede
gerceklestirmektedir (MM, 2003: 32-33). Cek Cumbhuriyeti’nin 2004 yilinda,
biiyiimesi, ihracatt ve yatirimlari artmaya devam etmis, enflasyon kontrol altina
alinmis, iilkenin biit¢e a¢iginin ve kamu borg¢larinin, yabanct dogrudan yatirimlarin
katkilar1 nedeniyle ©nemi azalmistir (Editor, 2004: 4). Cek Cumhuriyeti’nde,
dogrudan yabanci yatirimlar beyaz esya ve diger sektorlerde de hizlannstir. Ulke
Tablo5 ve Tablo 6’da goriilecegi iizere, yillik yaklagik $5 milyar dolar yabanci
sermaye ¢ekmektedir. Bu rakam 2004 yilinda artmis ve Fransa’dan 13 milyar dolar
yabanci sermaye Cek Cumhuriyeti’ne yonlenmistir.
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Tablo 5. Cek Cumhuriyeti’nin 1990-2000 Yillar1 Arasinda Dogrudan Yabanci
Yatirim Durumu

1990-1995 1996-2000 Beklentisi
(milyon USD) (milyon USD)

Dogrudan Yabanci Yatirim Girisi 5666 15466

Kaynak: Wieners, 1996: 17-20

Tablo 6. Cek Cumhuriyeti’'nin 1997-2001 Yillar1 Arasinda Dogrudan Yabanci
Yatirrm Durumu

Degisken Giris Cikis
(milyon USD) (milyon USD)

DYY 1997-2000 (Yillik ortalama) 4986 89

DYY 1997-2000 (Yillik ortalama artig 26.2 0.5

orani)

DYY Stoklari, 2001 26764 832

DYY Stoklarinin GSYIH’a Orani, 2000 42.6 38.5

Kaynak: Unctad, Foreign Investment Database
5. ARASTIRMA
5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirketlerin,
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne dahil olma siirecinin, organizasyonlar1 ve Tiirkiye
ekonomisi iizerindeki etkilerine yonelik beklentilerini tespit etmektir. Ulkemizin,
Avrupa Birligi’ne entegrasyonun, toplam ticaret hacmini ve ihracat tutarim artirmasi
beklenebilir. Bunun yanisira, iilkemize yapilacak dogrudan yabanci yatirimlarin
artmasi1 da beklenebilir. Bu beklentiler 1518inda arastirmamiz, bu goriislerin yabanci
sermayeli sirketlerin yoneticileri tarafindan paylasiima diizeyinin de gostergesidir.
Aragtirma, tespitlerimiz yoniinde bu donemde ilgili alanda yapilan ilk arastirma
oldugu i¢in, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne dahil olma siireci {izerindeki ilk tepkileri
mevcut yatirrmlarini yapmus sirketler acisindan tespit etme ve bundan sonra
gerceklestirilecek arastirmalara referans olusturmay1 hedefledigi i¢in 6nemlidir.

5.2. Aragtirmanin Kapsamu ve Ornek Secim Yontemi
Arastirmanin ana kiitlesini, Yabanci Sermaye Dernegi’ne (YASED) iiye 260 sirket
olusturmaktadir. Arastirma, bu yonde 42 sirket iizerinde gerceklestirilmistir. Buna

bagli olarak, arastirmada veri toplama oram %16°dir. Arastirmaya dahil olan
sirketlerin iilkemizin Avrupa Birligi’ne dahil olma siirecinin sirketleri ve Tiirkiye
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ekonomisi iizerindeki etkilerine yonelik beklentilerini belirlemek amaciyla, Ek-1’de
sunulan anket formu gelistirilmistir. Arastirmanin anket formlari, belirlenen
sirketlerin genel miidiirleriyle yiizyiize goriisiilerek doldurulmustur.

5.3. Arastirma Modeli

Arastirmada, kesfedici bir arastirma modeli secilmistir. Arastirmanin anket formu,
iic boliimden olugmaktadir. Anket formunun birinci boliimiinde, Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi’ne dahil olma siirecinin arastirmaya katilan sirketler iizerindeki etkileri cevap
alternatifli sorularla belirlenmeye calisilmistir. Anket formunun ikinci boliimiinde,
arasgtirmaya katilan sirketlerin, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne dahil olma siirecinin
Tiirkiye ekonomisi iizerindeki etkilerine yonelik beklentileri belirlenmeye
calisilmistir. Anket formunun iiclincii bolimiinde ise, anketi cevaplandiran kisiler ve
sirketler agik uglu sorularla belirlenmeye calisilmistir. Arastirmaya dahil edilen
sirketlerin, beklentileriyle ilgili olarak elde edilen verilere, frekans dagilim analizi
uygulanmistir.

5.4. Arastirmanin Kisitlari ve Siiresi

Arastirma, YASED’e iiye olan 42 sirket iizerinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin
hazirlik, 6rnek sec¢imi, anket gonderme, takip, veri analiz ve raporlama siireci 2 ayda
tamamlanmustir.

5.5. Arastirma Sonuclari

Arastirmada, anket formlariyla toplanan verilere, frekans dagilim analizi yapilmistir.

Frekans dagilim analizlerinin sonuglar1 asagida sunulmaktadir:
Tablo.7 Sirketin yabanci sermaye orani

Adet Yiizde
%100 21 50
%51 - % 99 10 24
%50 7 17
%49’dan az 4 9
Toplam 42 100

Arastirmaya katilan 42 sirketin, %50’si %100, %24’ ise %51-%99 oraninda
yabanci sermayeye sahip oldugunu belirtmistir.
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Tablo 8. Sirketin genel merkezinin bulundugu yer

Adet Yiizde
ABD 9 22
Avrupa Birligi Uye Ulkeleri 19 45
G. Dogu Asya 1 2
Diger 13 31
Toplam 42 100

Arastirmaya katilan sirketlerin genel merkezlerinin bulundugu bolgeler, arastirmada
katilimcilara sorulmustur. Bu yonde, aragtirmaya katilan sirketlerin %45’inin genel
merkezinin AB iiye iilkelerinde, %31 inin genel merkezinin diger bolgelerde ve

% 22’sinin genel merkezinin ABD’de bulundugu tespit edilmistir.

Tablo 9. Tiirkiye’nin AB’ye girisi siirecinin sirketin iizerindeki etkisi

Adet Yiizde
Olumlu etkileyecegini diisiiniiyorum 40 95
Olumsuz etkileyecegini diisiiniiyorum 0 0
Herhangi bir etkide bulunmayacaktir 2 5
Toplam 42 100

Arastirmaya katilan sirketlerin % 95’1 Tirkiye’'nin AB’ye giris siirecinin
kuruluglarin1 olumlu etkileyecegini, %5’i olumsuz etkileyecegini belirtmistir.
Arastirmanin carpicit sonucu ise, yabancit sermayeli firmalarin hi¢ birinin AB
siirecinden olumsuz etkileneceklerini belirtmemis olmamalaridir.

Tablo 10. Tiirkiye’nin AB’ye giris siirecinde sirketin etkilenecegi alanlar

Adet
Karlilik 20
Ciro 23
Pazar pay1 11
Maliyetler 18
Yeni pazarlara giris 13
Orgiitsel yap1 11
Sermaye yapisi 5
Ihracat olanaklar 9
Ithalat olanaklar 7
Teknoloji ve kalite sistemleri 9
Rekabet iistiinligii 13
Toplam 139

Arastirmaya katilan sirketler, Tiirkiye’nin AB’ye giris siirecinde tabloda belirtilen
alanlarda etkileneceklerini belirtmislerdir. Bu yonde, 23 sirket cirolarinin, 20 sirket
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karliliklarinin artacagini ve 18 sirket maliyetlerinin azalacagin belirtmislerdir. Diger
sirketler, yeni pazarlara girislerinin, ihracat ve ithalat olanaklarinin, rekabet
iistiinliiklerinin, teknoloji ve kalite sistemleri {istiinliiklerinin  artacagini
belirtmislerdir. Arastirmaya katilan sirketler, oOrgiitsel yapilarinin ve sermaye
yapilarinin ¢esitlenecegini de belirtmislerdir.

Tablo 11. Tiirkiye’nin AB’ye giris siireciyle birlikte sirketin mevcut faaliyet alani
disinda yeni faaliyet alanlarina yatirim yapma beklentileri

Adet Yiizde
Yeni faaliyet alanlarina yatirim yapmay1 diisiiniiyoruz 14 34
Faaliyet alanlarimizda bir degisiklik/ekleme yapmay1 27 66
diisiinmiiyoruz
Toplam 41 100

Arastirma sonuglarina gore, sirketlerin %34’i yeni faaliyet alanlarina yatirim
yapmay1 diistiniirken, %66’s1 mevcut faaliyet alanlarinda degisiklik/ekleme yapmay1
diistinmemektedir

Tablo 12. Tiirkiye’nin AB’den miizakere tarihi almasinin, sirketin yatirim kararlari
iizerindeki etkisi

Adet Yiizde
Yatirim kararlarimizi etkiledi 16 38
Yatirim kararlarimizi etkilemedi 26 62
Toplam 42 100

Arastirma sonuglarina gore, Tiirkiye’nin AB’den miizakere tarihi almasi, sirketlerin
%38’inin yatirim kararlarini etkilemis, %62’sinin yatirim kararlarim etkilememistir.

Tablo 13. Tirkiye’'nin miizakere tarihi almasi, sirketin yatinm kararlarim
etkilediyse, yapilacak yatirimin tiirii

Adet Yiizde
Sermaye artis1 3 10
Sermaye yapisinin degismesi 3 10
Yeni iiretim ve hizmet tesislerinin kurulmasi 12 40
Insan kaynaklari 6 20
Portfoy yatirimi 2 7
Ar — Ge, teknoloji ve kalite sistemleri yatirimi 4 13
Toplam 30 100

Arastirma sonuclarina gore, Tablo 6’da yeni yatirim yapma karari alan firmalardan
%40’1 yeni iiretim ve hizmet tesisleri kuracaklarini, %20’si insan kaynaklar1 yatirimi
yapacaklarini ve %13’1i Ar-Ge yatirimi yapacaklarini belirtmislerdir.
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Tablo 14. AB miizakere siireciyle birlikte, Tiirkiye’nin makroekonomik gidigati ile
ilgili diigiinceler

Adet Yiizde
Tiirkiye’de istikrar artarak siirecek 36 85
Tiirkiye 'nin makroekonomik gidisatinda bir degisiklik 2 5
olmayacak
Baska uluslararasi gelismeler nedeniyle istikrar 4 10
bozulabilir
Toplam 42 100

Arastirma sonuglarina gore, sirketlerin % 85’1 Tiirkiye’de istikrarin artarak
stirecegini, %10’u baska uluslararas1 gelismeler nedeniyle istikrarin bozulabilecegini
beklediklerini belirtmiglerdir.

Tablo 15. Tiirkiye’nin, AB miizakere siireciyle birlikte, yatirim ag¢isindan durumu

Adet Yiizde
Tiirkiye yatirim acisindan daha cazip bir konuma geldi 34 81
Tiirkiye’nin yatirim ortaminda degisiklik olmadi 8 19
Toplam 42 100

Arastirma sonuclarina gore, sirketlerin %81°1 Tiirkiye’nin yatirim agisindan daha
cazip bir konuma geldigini, %19’u ise Tiirkiye’nin yatirim ortaminda degisiklik
olmadigini belirtmistir.

Tablo 16. Tiirkiye’nin AB ile tam iiyelik miizakereleri i¢in tarih almasinin, yasal
diizenlemeler yoniinden Tiirkiye’deki yatirim kosullari {izerindeki etkisi

Adet Yiizde
Tiirkiye’de yatirim yapmak kolaylasacak 38 90
Tiirkiye’deki yatirrm kosullarinda degisiklik olacagini 4 10
sanmiyorum
Toplam 42 100

Arastirma sonuclarma gore, sirketlerin %90’1 Tiirkiye’de yatirim yapmanin
kolaylagacagini, % 10’u ise Tiirkiye’de yatirrm kosullarinda degisiklik olacagini
sanmadiklarini belirtmislerdir.
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Tablo 17. Tiirkiye’nin, AB miizakere siirecinin dig ticaret hacmi tizerindeki etkisi

Adet Yiizde
Tirkiye’nin  dig  ticaret  hacminin, artacagini 33 79
diisiiniiyorum
Tiirkiye’nin dis ticaret hacminin, normal seyrini 9 21
siirdiirece8ini tahmin ediyorum
Tiirkiye’nin dis ticaret hacminin, bagka degiskenlerin 0 0
etkisi ile diisebilecegini tahmin ediyorum
Toplam 42 100

Arastirma sonuglarina gore, sirketlerin %79’u Tiirkiye’nin dis ticaret hacminin
artacagini, %21°1 ise Tiirkiye’nin dig ticaret hacminin, normal seyrini siirdiirecegini
tahmin ettiklerini belirtmislerdir.

Tablo 18. Tiirkiye’de, AB miizakere siirecini dikkate alindiginda, 6nem kazanacagi
diisiiniilen ii¢ sektor

Adet
Turizm 14
Finans ve bankacilik 12
Tarim 11
Otomotiv 11
Tekstil 7
Imalat 6
Hizmet 6
Toplam 67

Aragtirma sonuglarina gore, 14 sirket turizm, 12 sirket finans ve bankacilik, 11 sirket
tartm ve 11 sirket otomotiv sektorlerinin 6nem kazanacagimi diisiindiiklerini
belirtmislerdir.

6. SONUC VE ONERILER

Arastirmamiz, Tiirkiye’nin AB miizakere tarihi almasinin ardindan sik sik giindeme
gelen, Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirimlarin artist ile ilgili, daha 6nce yatirim
yapmis yabanci sermayeli sirketlerin bakis agilarin1 ortaya koymaktadir. Bu yonde
arastirma sonuglari asagida dzetlenmektedir:

e Arastirmaya katilan sirketlerin %74 iiniin sermaye yapisinda yabanci
sermaye orant %51 ve daha fazladir. Karar mekanizmasi agisindan, yabanci
sermayeli  sirketlerin  genelde egemen bir durumda olduklar
gozlenmektedir. Yabanci sermaye pay1r %50’den az olan sirketler, toplam
sirketlerin sadece %9’unu teskil etmektedir.
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Aragtirmaya katilan sirketlerin yaklasik 2/3’iiniin (%67) genel merkezi AB
veya ABD’de bulunmaktadir. AB merkezli sirketlerin orani yariya yakindir
(%45). Diger, bir deyisle iilkemiz AB’ye dahil olmadan, AB sirketleri
iilkemize girmislerdir.

Tiirkiye’nin AB’ne giris siirecinin bu sirketler tarafindan genelde olumlu
karsilandig1  (%95) ve iilkemizin bu durumdan olumlu etkilenmesi
beklenmektedir.

Bu etkilenmenin sirket 6lgeginde daha ziyade, ciro, karlilik ve maliyetlerde
gerceklesmesi  beklenmektedir. Bu yonde, AB entegrasyon siireciyle
birlikte Tiirkiye’deki yabanci sermayeli sirketlerin AB’ye ihracatlarinm
artirma beklentisi tasidiklari sdylenebilir.

Cevaplandiran sirketlerin yaklagik 2/3’4  (%66), faaliyet alanlarinda
degisiklik yapmay: diisinmemektedirler. Diger bir deyisle, bu sirketlerin
bilingli bir stratejik konumlar1 oldugu sdylenebilir.

AB’den miizakere tarihi alinmasi, cevaplandiran sirketlerin yaklagik
2/3’iiniin (%62) yatirrm kararlarim etkilememis goriinmektedir. Sirketler
arastirmanin ilk boliimiinde, iilkemizin AB’ye entegrasyon siirecinin
genelde orgiitlerini olumlu etkileyecegini ve Tiirkiye’nin makroekonomik
istikrarimi artiracagim diisiinmelerine ragmen yeni yatirnm kararlar1 almakta
cekingen davranmaktadirlar. Bu baglamda, kendileriyle c¢elistikleri
sOylenebilir. Diger bir deyisle, bu sirketlerin stratejik yatirim kararinin AB
siirecini takip ederek ancak bu siirecten bagimsiz olarak alindig
sOylenebilir. Ote taraftan, tablo 14,15, 16 ve 17°de goriilecegi lizere, AB
stirecinin olumlu beklentilere yol agtigi ancak yatirim kararlarinda asil
belirleyici faktoriin iilkenin yatirim ortamm ile ilgili gelismeler oldugu
ortaya c¢ikmaktadir. Bu yonde, devletin, yabanci sermayenin yatirim
yapmasini kolaylastirict1 rol oynayacak yasal diizenlemeler (tesvik, is
kanunu vb.) yapmasi; yatinm yapilacak bolgelerin iktisadi ve sosyal
kosullarinin iyilesmesine ve yabanci sermayeli sirketlere bu bdolgelerin
tanitilmasina katki saglamasi1 gerekmektedir. Ayrica, iilkemizin uluslararasi
mal ve hizmet piyasalarindaki rekabet avantajlarmin (lojistik, maliyet vb.)
uluslararast1 kamuoyunda tanitilmasi, makroekonomik agidan yakalanan
istikrarli stirece bagli olarak yatirim kredibilitesinin ve cazibesinin
siirdiiriilebilirliginin ~ saglanmas1  gerekmektedir. ~ Ornegin:  Kamu
maliyesindeki disiplininin siirdiiriilmesi, diigilk enflasyon ortaminin
korunmasi, reel faiz oranlarinin asagiya cekilmesi yoniindeki tedbirlerin
devami makroekonomik istikrarin siirdiiriilmesi icin gerekli temel
faktorlerdir. Cevaplandiran sirketlerin celiskileri, iilkemizin Oniimiizdeki
donem acisindan olumlu performans sinyali verdigini ancak yabanci
sermayeli sirketlerde, yeni dogrudan yabanci yatirnmlar yapmalari igin
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heniiz yeterli giivenin olugmadigi sonucunu ortaya koymaktadir.
Oniimiizdeki dénemde, AB entegrasyon siirecinin iilkemizdeki ekonomik
istikrar1 ve buna bagli olarak iilkemize yapilacak dogrudan yabanci
yatirimlart artmasinin beklendigi soylenebilir. Bu yonde, iilkemizin AB
entegrasyon siireciyle birlikte, yabanci sermayeyi cekmek amaciyla ek
diizenlemeler yaparak, siyasi ve ekonomik alanda istirar saglamasinin
gerekli oldugu soylenebilir. Yatirim kararlarinda, daha ziyade yeni iiretim
ve hizmet tesislerinin kurulmasi (%40) tercih edilmektedir.

e AB siireciyle birlikte, Tiirkiye’nin istikrarinin artarak siirecegi goriisiiniin
hakim oldugu (%85) gozlenmektedir.

e AB miizakere siirecinin, Tiirkiye’de yatirnm agisindan bir cazibe
olusturmasint bekleyenlerin orani da oldukga yiiksek (%81) goriilmektedir.

e Ote taraftan, cevaplandiran sirketlerin %90’1, Tiirkiye’ye yatirim
kosullarinin iyilesmesini beklemektedir. Bu bir bakima, kendileri a¢isindan
yeni rakiplerin pazara girmesi anlamina da gelmektedir. Bu soruya verilen
cevap degerlendirildiginde, yabanci sermayeli sirketlerin yatirim
planlarinin  Tiirkiye’deki yatirim kosullarinin iyilesmesi beklentisiyle
ertelendigi ve bu sirketlerde bekle-gér anlayisinin hakim oldugu
gozlenmektedir. Bu cercevede, 2003 yilinda baslatilan yatirim ortaminin
iyilestirilmesine yonelik caligmalarin, heniiz yeterince rahat ve giivenli bir
yatirim ortamu saglamadigi soylenebilir. Bu noktada vurgulanmasi gereken
bir bagka husus Tiirkiye’nin Avrupa Birligi tam iiyelik hedefine dogru
yaklagilmasinin sirketleri olumlu yonde etkiledigi ancak iilke igerisinde
yatirtm ortamu ile ilgili durumun yatirim kararlar tizerinde daha belirleyici
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

e Cevaplandiran sirketlerin %79’u Tiirkiye’nin dis ticaret hacminin artacagini
diisiinmektedir. Bu soruya verilen cevap degerlendirildiginde, yabanci
sermayeli sirketlerin Oniimiizdeki donemde Tiirkiye-AB ticari iliskilerinde
bir canlanma bekledikleri soylenebilir. Ote taraftan, iilkemiz 1950’li
yillarda ilk sistematik yabanci sermaye girisi ile tanigmasindan bugiine, dis
ticaret dengesini lehine cevirmeyi heniiz basaramamustir. Ustelik, dis ticaret
acigimiz her gecen giin artmaktadir.

Sonug olarak, AB ile entegrasyon siirecinde iilkemizdeki yabanci yatirimcilarin
degerlendirmeleri yoniinde, Tirkiye'nin yatirnm ortami iyilegsme gostermesine
ragmen dogrudan yabanci yatirimlart ¢ekme yoniinden heniiz istenen diizeye
ulasamamustir. Ulkemizin, dogrudan yabanci yatirimlar gekmek icin Irlanda ve Cek
Cumhuriyeti modellerinde oldugu gibi, pazarlama faaliyetleri yapmasi, yabanci
yatirimcilara sunulan devlet tesviklerini artirmasi, onlar1 devlet tesvikleri saglayarak
ihracata yoOnlendirmesi, Avrupa Birligi’'ne dahil olma siirecinde elde edilecek
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fonlar1, egitim ve alt yap1 diizenlemeleri gibi dogrudan yabanci yatirimlar artiracak
alanlara yatirmasi gerekmektedir. Beklentimiz, Ekim 2005’de AB-Tiirkiye
iligkilerinin iyileserek gelismesi, iilkemiz i¢in tam {iiyelik siirecinin en kisa siirede
baglamasi, buna bagh olarak iilkemizin ticaret hacminin, dogrudan yabanci yatirim
diizeyinin irlanda ve Cek Cumhuriyeti 6rneklerinde oldugu gibi artmasidir.
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