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Ekonomik istihbarat Modelleri ve Tiirkiye icin Oneri

Ozet

Calismada ozellikle soguk savasin ardindan, gelismis iilkelerin ekonomik istihbarata
verdikleri 6nemin artmasi neticesinde olusturduklart ekonomik istihbarat modelleri analiz
edilmistir. Bu modeller olusturulurken kamu kurumlar1 ve 6zel sektoriin yeri, ekonomik
istihbarat aktdrleri, tiim bu aktdrlerin payi, rolii, birbirleri ile gergeklestirilecek bilgi akisi ve
yont, istihbarat m1 yoksa karsi istihbarat m1 yapilacagina dair tekniklerin belirlendigi ancak
donemin ihtiyaglarina gore siirekli gelistirildigi goriilmistiir. Geligmis {ilkelerin ekonomik
istihbaratt neden milli glivenlik seviyesinde ele aldiklar1 ve bununla birlikte tartigilagelen
ekonomik giivenlik kavrami ve llkeler icin 6nemi analiz edilmeye ¢alisilmistir. Yiikselen
piyasa ekonomilerinden biri olan Tiirkiye’nin, bu baglamda 6rnek model olarak ekonomik
giice sahip bu iilkelerin ekonomik istihbarat yapilarini incelemesi gerekli goriilmiistiir. Bu
bilgiler 1s181nda ekonomik istihbaratin Tiirkiye’deki mevcut yeri analiz edilmis ve Oneriler

sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: ekonomik istihbarat, ekonomik istihbarat modeli
Abstract

Economic intelligence models and importance that formed by developed countries soon after
end of cold war is analysed on this thesis. It is identified that while founding economic
intelligence models, importance of public institutions and private sectors, economic
intelligence actors, methods of information sharing and information channels between those
groups were defined clearly. The reason of considering economic intelligence as a level of
national security and economic security notion and its significance for those developed
countries were analysed. It was necessary from Turkey’s side as an emerging market
economy to investigate models of developed countries that have a strength ties with. The
place and current status of economic intelligence within Turkey was investigated and some

suggestions were offered.
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Ekonomik istihbarat Modelleri ve Tiirkiye icin Oneri
Giris

Soguk savasin sona ermesinin ardindan iilkeler arasinda ideolojik veya askeri istlinliik
yarigindan ¢ok, ekonomik rekabetin yarattig iistiinliik miicadelesi bas gdstermistir. Bu durum,
politika yapicilarin {ilkelerindeki istihbarat servislerinin fonksiyonunu gozden gecirmelerine
ve yeniden yapilandirmalarina yol a¢gmistir. Calismada lizerinde durulacak ve detaylica
incelenecek olan ekonomik istihbarat modeli olusturulurken kamu kurumlari, 6zel sektor,
iiniversite ve sivil toplum oOrgiitlerinin payi, rolii, birbirleri ile gergeklestirilecek bilgi akist ve
yoni, istihbarat m1 yoksa karsi istihbarat m1 yapilacagina dair teknikler incelenmistir. Bu
baglamda gelismis ilkelerin ekonomik istihbarat modelleri, ekonomik istihbaratin bilgi
teknolojisi ile olan baglari, Tirkiye’nin ekonomik istihbarat alanindaki mevcut durumu tespit
edilmeye calisilmistir. Gelismekte olan iilke grubunda yer alan Tiirkiye’nin bu baglamda
ornek model olarak ekonomik giice sahip bu iilkelerin istihbarat yapilarini incelemesi gerekli

gorilmiistir.
1. Literatiir

Tiirkge’de “istihbarat” olarak kullandigimiz kelimenin karsiligi haber alma olup, Arapca
kokenlidir. Bat1 dillerinde “istihbarat” kelimesi, intelligence kelimesi ile kullanilir ve zeka,
akil, bilgi anlamlarina gelmektedir. (ABD’de CIA- Central Intelligence Agency, Merkezi
Haber Alma Teskilati; ingiltere’de MI- Military Intelligence, Askeri istihbarat)®.

Calismanin konusu olan ekonomik istihbarat tanimi ise ¢ok ¢esitli olmakla birlikte Besson ve
Possion’a gore ekonomik istihbarat, ihtiya¢ duyulan stratejik bilgilerin toplanmasi, tasnif
edilmesi, saklanmasi, onaylanmasi, analiz edilmesinin yine ihtiyaci olan kisilerce koordine
edilmesidir.” Ekonomik istihbaratta bilgiler legal yollardan toplanmaktadir ve agik bir
siirectir. Istihbarati toplayan kuruma dogru, uzun soluklu ve zamaninda karar alabilmeleri i¢in
gerekli ekonomik bilgiyi saglamak iizere kurgulanmistir. EI (Ekonomik istihbarat) faaliyetleri
milli giivenlik ve ¢ikarlar1 etkileyecek konular iizerine odaklanmaktadir. Daha ¢ok

makroekonomik veriler ve ekonomik analizler olusturulmaktadir.

! Kemal Girgin, Uluslararas: iliskiler Modern istihbarat Ve Tiirkiye, istanbul: Okumus Adam Yayinevi,
2003, s.123

2 Mihai Florin, Towards a New Approach of the Economic Intelligence Process: Basic Concepts, Analysis,
Methods and Informational Tools



Samuel Porteus, ekonomik istihbarati milli ekonomik giivenlik penceresinden
yorumlamaktadir. Ona gore ekonomik istihbarat teknolojik veri, finansal, ticari ve hiikiimet
bilgilerini iceren, yabanci ¢ikar gruplari tarafindan toplanan ve bu gruplarin kendi iilkelerinin
goreceli verimliliklerine veya rekabetci konumlarina dogrudan ya da dolayli olarak destek
saglayabilecek politik ya da ticari ekonomi bilgisinin edinilmesidir.® Bu tanimda ekonomik
basar1 i¢in Onemli olan verimlilige ve rekabet¢i konumu korumaya yonelik destek

vurgulanmustir.
2. Data ve Metodoloji

Calismada yontem olarak basili yayilar, raporlar, kiitiiphane veri tabanlar1 ve internet gibi
acik kaynaklardan faydalanilmigtir. Milli ekonomik istihbarat sisteminin fonksiyonel

smiflandirmasi temelinde, seg¢ilmis tilkelerin milli ekonomik istihbarat sistemleri sunulmustur.
3. Ekonomik istihbarat Modelleri

Ekonomik istihbarat, 6nceleri rekabetci stratejiler olusturmalari icin Amerikali ve Ingiliz
girisimciler tarafindan tekniklerin ve metotlarin kurgulandigi bir nevi rekabetci istihbarat
konseptleri olarak da tanimlanmistir. Ancak devletlerin varligin1 koruyabilmelerinde énemli
bir yeri olan ekonomik giice sahip olmalarin1 ve elinde tutmalarini saglayacag: diisiiniilen
ekonomik istihbarata verilen 6nem nedeniyle, zaman icerisinde devletler tarafindan da
uygulanmaya bagslanan konseptler halini almistir.* Ekonomik istihbarat sistemindeki aktdrler
arasinda hiikiimet, parlamento, istihbarat teskilati, ekonomi ajanslari, devlet birimleri, ticaret
odalar1 gibi ekonomi temelli sivil toplum kuruluslari, yabanci ekonomik oyuncular, enstitiiler,
akademik cevre ve 0zel sektor kuruluslar sayilabilmektedir. Potter’e gore ekonomik istihbarat
modelinde ekonomik oyuncularin birbirleri ile olan iligki seviyeleri ve faaliyetleri Tablo 1’de

VerilmistirS:

¥ Valentyn Levytskyi, "Economic Intelligence of the Modern State”, (Monterey California, Naval Postgraduate,
Yayinlanmamis Doktora Tezi), California, 2001, .37

* Philippe Clerc, “Economic Intelligence”, Chapter 22, France (Cevrimigi)
http://www.unesco.org/webworld/wirerpt/wirenglish/chap22.pdf (Erisim Tarihi: 26.09.2014)

> Evan H. Potter, Economic Intelligence and National Security, Carleton University Press, 1998, Political
Science



Tablo 1. Milli Ekonomik istihbarat Sisteminin Fonksiyonel Simflandirmasi

Cogunlukla ortiilii operasyon araglari ile ekonomik istihbarat toplamaya ydnelik
agresif kiiresel ¢apta program

Onemli derecede ortiilii operasyon araglar1 dahilinde ekonomik istihbarat toplamaya
yonelik agresif kiiresel ¢apta program

Ekonomik espiyonaj* faaliyetlerini 6nlemeye odakli ekonomik istihbarat toplamaya
yonelik daha ¢ok savunmaci bi¢imde kiiresel ¢apta program

Kamu, 6zel sektor ve ekonomik istihbarat {ireten taraflarin yiiksek seviyede isbirligi

Kamu sektorii ve ekonomik istihbarat iireten taraflarin orta seviyede isbirligi

Kamu sektdrii ve ekonomik istihbarat {ireten taraflarin diisiik seviyede isgbirligi

Ekonomik istihbarat i¢in aktif, yerli, 6zel sektor piyasalar

Ekonomik istihbarat i¢in aktif, yiiksek seviyede yabanci kontroliiniin oldugu 6zel
sektdr piyasalart

Isletmeler seviyesinde ekonomik istihbaratin 6nemi konusunda yiiksek seviyede
farkindalik

10

Isletmeler seviyesinde ekonomik istihbaratin 6nemi konusunda diisiik seviyede
farkindalik

Kaynak: Evan H. Potter, Economic Intelligence and National Security, 1998,s.54

Istihbarat sistemindeki fonksiyonel smiflandirma yoluyla EiS (Ekonomik istihbarat Sistemi)
lizerine model kurmak miimkiindiir. EIS analizlerini gelistirir, modelde gerekli goriildiigiinde
yeniden yapilanma olusturur, yine gerekli durumlarda belirli bir iilkeye veya organizasyona
kars1 stratejiler olusturulmasina katki saglar. Tablo 2°de bahsi gegen iilkelerin ekonomik

istihbarat modelleri iizerine Potter’ in yapmis oldugu analizler, bir onceki degerlendirme

kriterleri baz alinarak sunulmusturﬁ:

*Ekonomik espiyonaj sadece finansal ya da yonetsel ekonomik verilerle degil, teknoloji, yeni iriinler,
miithendislik ve yeni endiistriyel materyaller konulartyla da ilgilidir ve bu bilgilerin yabanci hiikiimetler veya

onlarin yonettigi ¢cevreler tarafindan gizlice ve illegal bigimde elde edilmesiyle yapilmaktadir.

® Potter, a.g.e., 5.54




Tablo 2. Milli Ekonomik istihbarat Sistemi Karsilastirmasi

Ulke Kamu/Ozel Kurumlar Odaklanma

Fransa Finans Bakanlig1 diger hiikiimet birimleri i¢in de ¢aligarak iist- | 2,5,8,10
bakanlik niteligindedir.

Birlesik Ticaret ve Sanayi bakanlig1 ¢ok 6nemli rol oynar. 1,5,7,9
Krallik
Almanya Ozel sektor ticaret odalari vasitastyla, EIS’ in merkezindedir. 24,79

Japonya Kolektif kualtir o©Onemli, oOzellikle devlet bakanliklar1 ile | 1,4,7,9
holdingleri birlestiricidir.

Kaynak: Evan H. Potter, Economic Intelligence and National Security, 1998,s.54

Tabloda iilkelerin ekonomik istihbarat sistemindeki en etkili EI aktorleri ve odaklanma

seviyeleri sunulmustur. Bu sayede iilkelerin Ei sistemleri ¢dziimlenebilmektedir.
Fransa Ekonomik Istihbarat Sistemi

Fransa, ekonomik istihbarat konusunu milli 6ncelik diizeyine ¢ikarmis ve 1992-1994 yillar
arasinda Ekonomik Istihbarat ve Kurumsal Strateji (Commissariat Général du Plan) konulu
toplantilarda birgok uzmanin ¢alismalari yayimlanmustir.” 1995 yilinda Fransa otoriteleri bir
kararname ile Fransiz ekonomik istihbarat sisteminin 6ziinii olusturacak olan Rekabet ve
Ekonomik Giivenlik Komitesi kurmustur. Bu atilim, agik ve net bi¢imi ve sahip oldugu ortak

oncelikleri sayesinde pratikte karsilig1 olan asagidaki gibi eylem planlar1 sunmustur:

o Ogzellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin ihtiyaclarina siirekli dikkat edilmesi,
bilginin kendilerine agik tutulmasi, gerekli durumlardan kamu kaynaklarinda veri

toplama ve isleme kurumlaria yonlendirilmesi.

o Koordinasyon ve bilgi de8isim ag1 olusabilmesi amaciyla ekonomik istihbarat

konularinda kamu ve 6zel sektor yetkilileri arasinda etkilesimin desteklenmesi.

o Ekonomik istihbarat yaklasiminin yayginlastirilmasini saglayacak uygulayici bir grup

gelistirilmesi. Bu baglamda {iniversitelerde ve isletme boliimlerinde bu alanda dersler

"Clerc, a.g.e., 5.313



verilmektedir. Ayrica kiiclik ve orta 6lgekli isletmelere bu alanda farkindalik ve egitim
programlari sunulmaktadir. Bunlardan ilki 1995 yilinda 300 sirketi kapsayan ve bir yil

stiren bir egitimle saglanmistir.

Fransa teknolojik gelismelere verdigi oncelik sayesinde ve uluslararasi ticaret yoluyla milli
ekonomisini destekleyen bir EiS’e sahiptir. Devlet, hemen hemen tiim istihbarat faaliyetlerini

kontrol etmektedir.
Almanya Ekonomik Istihbarat Sistemi

Japon sistemine benzer sekilde Alman ekonomisi de tiim biiyiik ekonomik aktorler tarafindan
kabul goérmiis ortak milli stratejik amaglar dogrultusunda insa edilmistir. Holdingler ekonomik
istihbarat yoOnetimini istlenerek devletin roliinii almislardir. Hem devletin ekonomik
faaliyetlerinde hem de ekonomik istihbarat faaliyetlerinde 6zel sektoriin yiiksek seviyede
katilimi Alman EIS’ in temel 6zelligidir. Ticaret odalar1 ekonomik bilgi toplama ve dagitma
konusunda merkezi konumdadir. Ticaret odalar1 kadar yerel olgekte de sektorel odalar
oldukca etkindir ve 06zel sektor temsilcileri bu sayede yerel, bolgesel ve federal olgekte

ekonomik istihbarat sistemini olusturan siyasi kararlarda ve politikalarda etkili olmaktadirlar.

1980’lerden itibaren Alman is diinyasi tarafindan fonlanan 6zel vakiflar ile Alman EIC
(European International Contractors- Avrupa Uluslararasi Miiteahhitler Birligi) arasinda bilgi
ve personel transferi de yapilmistir. Alman is adamlar1 dig ekonomik istihbarat toplamaya ¢ok
onem vermislerdir. Bunun icin BND’nin (Bundesnachrichtendienst, Federal Istihbarat),
BKA’nin (Bundeskriminalamt, Emniyet Teskilat1) ve dig istihbarat servisinin en iist diizey

yetkililerini ise almlslardur.8

Japon Ekonomik Istihbarat Sistemi

* Avrupa Uluslararas: Miiteahhitler Birligi (EIC); 1970 yilinda kurulmus olup, uluslararasi insaat faaliyetleri ile
ilgili konularda Avrupa insaat sanayiinin ¢ikarlarin1 temsil eden, bu gorevi en iyi sekilde yerine getirebilmek
icin, ingaat alaninda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararas1 kurumlar ile isbirligi yapan bir meslek kurulusudur.
Tirkiye Miiteahhitler Birligi 2002 yilindan bu yana EIC' in tam tiyesidir. EIC' in 6nemli islevlerinden biri de,
catis1 altindaki ulusal meslek kuruluslarina deneyimlerini paylagmalar1 ve fikir aligveriginde bulunmalari i¢in
gerekli platformlar1 sunmaktir. Meslek kuruluslarinin yapmasi gereken ise bu platformlarda olusan fikir ve
iiriinleri iiyeleri ile paylagsmaktir.

® Potter, a.g.e., 5.62



Japon EIS’i, bilgiyi kalkinmada bir kaldirag olarak kullanan ilk sanayilesmis iilkelerin basinda
sayllmaktadir. Anglosakson iilkelerinden farkli olarak Japonya bilgiyi bireysel kaynaktan
ziyade kolektif kaynak haline getirmistir. Ekonomik istihbarat stratejisi saldirgan yapidadir.
Bilgi, yogun bir bi¢imde saldirgan bir endiistriyel kalkinma politikasina hizmet etmistir.
Gegen yiizyildan itibaren rakip ilkeler tarafindan olusturulmus bilgiye erisimleri, Japon
sistemine rehberlik etmistir.® Bununla birlikte gizlilik ise yiiksek 6nem tasimakta ve iilke i¢in

stratejik onemi oldugu diisiliniilen unsurlarin agik ve net bigimde tanimlamasi yapilmaktadir.

Ekonomik basarilarinda ve ekonomik istihbarat sisteminde Japon kiiltiiriiniin etkileri oldukca
bliyiiktiir. Bir sanayi kurulusu mali sikintilar i¢inde oldugunda onu ayakta tutmak i¢in diger
sirketlerin destegi kendini gostermektedir. Bunu saglayan Japon ‘keiretsu’* sistemidir. Ancak
bu yap1 da yasalarin veya ekonomik kurallarin iiriinii olmayip, Japon kiiltiir mirasidir.
Japonlarin ekonomiye kiiltiirel yaklagimlarinin bir diger 6rnegi de, en {listiin performansa
sahip olmak ugruna iyinin en iyisi olmak i¢in miicadele etmek anlamina gelen “dontotsu”
felsefesidir. Bilgiyi “almak” ya da “satmak” tan ziyade, paylagma kiiltiirii hakimdir. Bilgi alig
verisi ortaklar arasinda giiven tescil eden bir hizmet olarak addedilmektedir. Keza Japon is
diinyas1 da gerek Japonya’daki gerek iilke disindaki danisman sirketlerden agik olan
ekonomik istihbarat1 para karsiligi satin almada isteksizdirler. Bu kiiltiir Istihbarat Arastirma
Ofisi NAICHO (devlet bagkanlik ofisine diinya c¢apinda haftalik raporlar gondermekle
yiiklimlii), MITI, JETRO ve iilke disinda faaliyet gosteren biiyiikk Japon sirketlerine de niifuz

etmistir.

Giintimiizde Japon ekonomik istihbarat sistemi devlet, biiyiikk endiistriyel gruplar, bankalar,

dis ticaret sirketleri (sogo shosha), aract kurumlar ve {iniversiteler gibi ¢ok cesitli kanallar

° Clerc, a.g.e., 5.310

* Keiretsu Japoncada diizen veya sistem anlamina gelmektedir. Keiretsu ayn1 endiistri grubunda birbirine bagl
sirketlerden olusan bir aga (network) sahiptir. Keiretsular mali (yatay), satig-dagitim ve {iretim (dikey) olmak
iizere li¢ gruba ayrilmaktadirlar. Temel ama¢ merkezdeki bankanin sirketler i¢in siirekli sermaye saglamasi, acil
durumlarda iflast dnleyecek fon aktarimi yapmasi ve tiim keiretsu sirketlerin kendi kendilerine yeterlilik
saglayarak hizlica biiylimesidir. Ayrmtili bilgi icin
http://www.kpmgvergi.com/Blog/Pages/FullBlog.aspx?article=79 ziyaret ediniz.

*JETRO -Japanese External Trade Organization: Japon Dis Ticaret Orgiitiidiir. Daha fazla bilgi igin
http://www.jetro.go.jp/ ziyaret ediniz. MITI -Ministry of International Trade and Industry: Uluslararasi Ticaret
ve Sanayi Bakanligidir. Kuruldugu 1950 yillarindan itibaren 6nde gelen sanayi kuruluslarma teknolojik
istihbarat saglamak, gorevleri arasinda sayilmaktadir. 2001 yilinda yapilan reform ile METI, Ministry of
Economy, Trade and Industry — Ekonomi Ticaret ve Sanayi Bakanligi ismini almustir.
http://www.meti.go.jp/english/aboutmeti/data/ahistory2009.html



arasinda bilgi alis verisine dayanmaktadir. Tiim bu taraflar milli stratejiler konusunda
degerlendirmelerde bulunurlar. Bununla birlikte uluslararas: sirketlerle is birligi i¢inde olan

biiylik Japon sirketleri, kendi ekonomik istihbarat aglarini1 da kurmaktadirlar.
Ingiltere Ekonomik Istihbarat Sistemi

Ingiltere EIS’i, ekonomik giivenlik hedeflerini ve vatandaslarin refahmni korumak ve
siirdiiriilebilir kilmak {izere tasarlanmistir. EIS’i devlet kontrol eder. Gizli Istihbarat Servisi
(Secret Intelligence Service — SIS) karsi istihbarat departmani olan MI-5 ve istihbarat
departmani MI-6'dan olusmaktadir. Gizli istihbarat servisinin ana hedefi ekonomik
istihbarattir. MI-6 aktif olarak ekonomik ve teknolojik bilgileri toplamaya basladiktan sonra
1984°te Finans Bakani1 P.Midlton, ticari ve ekonomik bilgi toplayabilmesi i¢in MI-6'ya biitgce
ayirmayl basarmistir. Finans Bakan yardimcisi MI-6'nin finansal ve ticari bilgi toplama
faaliyetlerini kontrol ederken, Dis Ekonomik Istihbarat Komitesi istihbarat teskilatinin tiim

ekonomik istihbarat faaliyetlerini kontrol etmektedir. *°
Tiirkiye’nin istihbarat Teskilat

Tiirkiye’deki istihbarat yapisinda sivil alanda hem ige doniik hem de disa doniik istihbarat
gorevi MIT — Milli istihbarat Tegkilat1 vasitasiyla tek bir organizasyon altinda
siirdiiriilmektedir. Tiirkiye’deki uygulamada Milli Istihbarat Teskilati tarafindan devlet
capinda olusturulan milli giivenlik istihbaratinin Cumhurbagkani, Basbakan, Genel Kurmay
Baskani, Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreteri ile gerekli goriilen kurulugslara iletilmesi
yasal hilkkme baglanmistir. Bu alanda 1983 yilinda ¢ikarilmis 2937 sayili “Devlet Istihbarat
Hizmetleri ve Milli Istihbarat Teskilati Kanunu” isimli yasa mevcuttur.'* Ancak calismada
ornekleri verilmis iilkelerdeki gibi ekonomik istihbarat gorevi verilmis herhangi bir kurum
bulunmadigr gibi, mevcut istihbarat kurumlarinda da bu gibi gbérev tamimlar
bulunmamaktadir. Oysaki Onceleri isletmeler arasinda yasanan rekabet, uluslararasi ticaretin
artmasi1 ve serbestlesmesiyle diinya ¢apinda iilkeler arasinda da biiyiik rekabete yol agmus,
istihbarat faaliyetleri bir¢ok iilkede ekonomik giivenlik ve milli gilivenlik seviyesinde ele

almmistir. Bu faaliyetleri bazi iilkelerin Savunma Bakanligi biinyesinde, bazi iilkelerin

19 evytskyi, a.g.e., 5.62

1 7.C. Milli istihbarat Teskilat: 6189 say1li Devlet Istihbarat Hizmetleri ve Milli Istihbarat Teskilat1 Kanunu
(Cevrimigi) https://www.mit.gov.tr/2937.pdf (Erisim Tarihi 31.01.2015)




Ekonomi ve Finans Bakanliklar1 biinyesinde kurduklar1 konseyler veya komitelerce yiiriittiigii
goriilmistlir. Sonu¢ ve degerlendirmeler boliimiinde Ornek iilkelerin mevcut sistemleri

1s181nda Tiirkiye ekonomik istihbarat sisteminin kurulabilmesi i¢in 6neriler sunulmustur.
Sonu¢ ve Degerlendirmeler

Calismanin sonucunda ekonomik istihbaratin temel o6zelliklerine bakildiginda ekonomik
degere sahip istihbarat toplama faaliyetinin devlet veya 6zel sektor tarafindan yapilabildigi,
legal veya illegal yollar kullanilabildigi goriilmektedir. Farkli sosyoekonomik, politik, yasal
ve kiiltiirel ¢ergeveler bahsedilen ekonomik istihbarat faaliyetlerini sekillendirmekle birlikte
devlet teskilati da ekonomik istihbaratin sekillenmesinde ©onemli etkiye sahiptir. Hem
savunmact hem de saldirgan bir tutuma sahip olunabilmektedir. Politik veya ekonomik

hedefler veya yasalar degistiginde, yapilan istihbarat faaliyetindeki Oncelikler de
degisebilmektedir.

e (aligmada ornek gosterilen iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de oncelikle Basbakan
veya Cumhurbagkanlifi’'na bagli bir komisyon kurulmasi ilk adim olarak
goriilmektedir. Tiirkiye’nin mevcut ekonomik aktoérlerinin de yer alacagt bu
komisyonda iilkenin ekonomik yapisi, rekabet giicii, ekonomik giicii, ekonomik
giivenligi temelinde bir ekonomik istihbarat modeli kurgulanmalidir. Komisyon sonug
raporunun kamuoyu ile de paylasilmas: ve bdylece toplantilar1 gerceklestirecek olan
tim aktorlerin temsil ettigi ilgili kesimlerde farkindalik yaratilmasi ve eylem

planlariin olusturulmasi gerekli goriilmektedir.

e Bu siiregte organizasyonel, fonksiyonel yapr ve veri ve bilgi paylasim mekanizmasi

olusturulmalidir.

e Akademik ¢evrelerle iletisim kurulmasi ve yapilacak istisareler sonucunda diinyada
bir¢cok {tniversitede olugu gibi Tiirkiye’de de ekonomik istihbarat alaninda egitim

programlarinin agilmasi gerekli goriilmektedir.

e Tiirkiye’nin milli gelirini ve refahim1 artiracagi diisiiniilen stratejik sektorler
belirlenmeli, milli bir ekonomik istihbarat modeli kurgulanmalidir. Bu sayede reel

sektoriin kiiresel ekonomide rekabet edebilirliginin artmasi, cari agigin makul



seviyelere gerilemesi ve diger makroekonomik goriiniimiin yabanci yatirimer igin de

giivenilir seviyelere ¢ikmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’nin geligsmis iilkeler ve yiikselen piyasa ekonomileri arasinda rekabet giiciinii
artiracak, i¢ dinamiklerini etkin kilacak, reel ekonomiyi destekleyerek refah seviyesini
artiracak ekonomik reformlardan birinin de ekonomik istihbarat alaninda yapilmasi ve

oncelikli tercihler arasinda yer almas1 beklenmektedir.
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