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Tiirk Dis Ticaret Sektoriinde ki Biirokratik Engellerin
Tiirk Lojistik Sektoriine Negatif Etkileri

Ozet

Bu ¢alismada, Lojistik, Dis Ticaret ve Biirokrasi kavramlari incelenmis, biirokratik
engellerin dis ticaret ve lojistik sektorii tizerine etkileri arastirilmistir. Diinya’da ve
Tirkiye’de dis ticaretin boyutlarinin gergevesi ¢izilmeye calisilmis, Tiirkiye’nin diinya
ticaretinde ki yeri hakkinda bilgiler aktarilmistir. Dis ticaretin serbestlesmesinin
toplumsal refaha fayda saglayip saglamadigi konusunda diisiinceler paylasilmigtir. Dig
ticaret ve lojistik gibi sektorlerde yapisal sorunlara dikkat ¢ekilmesinin yani sira dis
ticaret islemlerinde uygulamada karsilasilan sorunlar belirlenerek, 6rnek olaylarla s6z
konusu sorunlarin biirokrasiden kaynaklanan problemlerine dikkat c¢ekilmistir.
Calismanin sonug¢ boliimiinde dis ticaret ve lojistik sektoriiniin yapisal sorunlarinin ve
uygulamada karsilasilan biirokratik engellerin ortadan kaldirabilmesi ile ilgili goriis ve

diisiincelere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Dis Ticaret, ithalat, Ihracat, Biirokrasi, Engel, Biirokratik Engel...
Abstract

In this study, logitics, foreign trade and bureaucratic notions are examined, the effects
of bureaucratic obstacles on foreing trade and logistics sector are investigated. The
dimension of foreign trade is endeavoured to determine in Turkey and in the World,
some information about the position of Turkey in the worl trade is presented. Thoughts
regarding whether the liberalization of foreign trade is beneficial to social welfare have
been shared. it has been drawn attention to the structural problmes in sektor such as
foreign trade and logstics. Moreover the difficulties encountered in practice of foreign
trade operations have been identified and some of these difficulties that are arised from
bureaucracy have been pointed and sample cases. At the and of the study opinions and
ideas about how to eliminate the structural problems in foreign trade and logistics sector

and bureaucratic barriers encountered in practice have been presented.
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Giris

Dis ticaret yurticinde yapilan ticaretten farkli olarak esya ve hizmet ticaretinin sinirlar
oOtesi hareketini anlatan bir kavramdir. Bu tipte bir hareketliligin diizenli ve istikrarli bir
sekilde devamliligini saglayabilmek i¢in kaginilmaz bir gereklilik olarak uluslararasi ve
ulusal bazi mevzuatlar ortaya ¢ikmistir. Bu mevzuatlarin uygulanmasi sirasinda kamu
ile yasanan uyusmazliklarin ve sektorel altyapi yetersizliklerinin lojistik sektoriinii

negatif yonde etkiledigi ve dis ticaret erbabini kiiskiinliige siiriikledigi bir gergekliktir.

Tiirk lojistik sektoriiniin diinya 6lgeginde ki mevcut yerini gorebilmek, sahip oldugu
imkanlar dahilinde bulunmasi gereken yeri saptayabilmek, tikanikliga neden olan
konularin ¢6ziime kovusturulmasi adina dogru bir baslangic noktast olacagi

kanaatindeyiz.

Bu calisma da dis ticaretin iilke ekonomisinde ki yeri hakkinda bilgiler verilmis,
geligsmis tlkeler ve Tiirkiye’nin 2005-2014 aras1 dis ticaret, istthdam ve GSYH
rakamlar1 degerlendirilmis, dis ticaretin serbestlesmesinin iilkelerin gelismislik diizeyini
olumlu yonde etkiledigi, gelisen dis ticaret hacminin lojistik sektdriine de pozitif katki
saglayacagi ortaya konulmaya calisilmistir. Tiirk lojistik sektdriinde yasanan

problemlerin ¢oziimiine katki saglayabilmek adina goriis ve diisiinceler paylasilmistir.
1.Diinya’da ve Tiirkiye’de Dis Ticaret Rakamlari

Diinya ticaretinin 2012 yili ihracat islemleri bazinda 18 trilyon dolar oldugu
goriilmektedir. Buna mukabil ithalat islemleri bazinda 18,27 trilyon dolar olarak
gerceklestigi goriilmektedir. 2012 yilinda toplam diinya ticaretinin 36,27 trilyon dolar
oldugu gortilmektedir. 2013 yilina gelindiginde ihracat islemleri 1,5 oraninda gerilemis
ve 17,73 trilyon dolar olarak gergeklesmistir. ithalat islemlerinde ise 0,2 oraninda bir
artis gdze carpmakta 2013 ithalat rakaminin 18,31 trilyon dolar oldugu goriilmektedir.
2013 yil1 toplam diinya ticaret hacmi 36,04 dolar olarak gergeklesmistir. 2012 — 2013
yillar1 arasinda diinya ticaret hacminde 0,05 oraninda bir daralma goriilmektedir (GTB,
2015; 16).



2012 ve 2013 yillar1 arasinda ki rakamlar esas alindiginda Tiirkiye’de ihracat 152.,4
milyar dolardan 151,8 miyar dolara gerilemistir. Degisim orani 0,4’tlir. Altin ihracat1 %
57 oraninda azalirken, enerji alaninda ki ihracat % 13 oraninda azalmistir. 2012 yilinda
2013 yilina gelindiginde toplam ithalat 236,5 milyon dolardan 251,6 milyar dolara
yiikselerek % 6 oraninda artmistir. Diinya 6l¢eginde ki gelismeler ve 2012-2013 yillart
arasinda ki degisim g6z oniine alindiginda Tiirkiye’de de diinya ticaretine paralel olarak
bir gerileme oldugu gozlemlenmektedir. (GTB, 2015; 21). Tiirkiye diinya dis ticaretine

% loraninda katki saglamaktadir.
2.D1s Ticaretin Ulke Ekonomisindeki Yeri

Dis ticaretin iilkelerin kalkinmasinda olumlu mu yoksa olumsuz mu rol oynadig
hakkinda 6teden beri farkli goriisler ileri stiriilmiistiir. Bu goriislerden herhangi birin
temel alarak genelleme yapmak olduk¢a zordur. Gelismis {ilkelerin iktisadi
kalkinmalarinin tarihsel siiregleri incelendiginde, dis ticaretin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel agidan olumlu etkileri oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak az gelismis
iilkelerin gelismis iilkeler seviyesine ulasabilmek adina, gelismis iilkelerin gelisim
seriivenlerini takip etmeleri bazen olumsuz verilerin ortaya c¢ikmasina neden
olabilmektedir. Bu konuda ge¢misten giiniimiize kadar gelen iki ayri goriis s6z
konusudur. Bir goriise gore; az gelismis iilkeler de gelismis iilkeler gibi sermaye
birikimi yoluyla gelisebilir ve gelismis iilkeler seviyesine ulagabilir bu da dis ticaretin
serbestlestirilmesi ile miimkiin olabilmektedir. Dis ticaretin serbestlesmesi, ekonomik
isler nedeniyle birbiri igine ge¢mis uluslararasi iliskilerde barisin ve gelisimin birinci
unsuru olacaktir (Ersungur ve Doru, 2014; 225-231). Diger goriise gore ise, serbest
ticaret iligkileri az gelismis lilkelere faydadan ¢ok zarar getirmektedir. Serbest ticaret,
gelismis sanayi iilkelerinin monopol giiclerini devam ettirmelerini saglamaktadir.
Gelismis iilkelerle az gelismis iilkeler arasindaki ticari iligkiler gelismis iilkelerin daha
cok gelismesine, gelismemis iilkelerin ise daha fazla geri kalmasina neden olmaktadir

(Oztiirk, 2009; 113-139).



Tablo 1. Ulkeler Gére Diinya Dis Ticaret Rakamlari (2005-2014)

sy | PAYI00 rinansy | PAVI 09
ABD 2.633.788 0,12 CIiN 4.303.037 0,11
ALMANYA 1.747.987 0,08 ABD 4.032.581 0,11
CIN 1.421.906 0,07 ALMANYA 2.728.320 0,07
JAPONYA 1.110.807 0,05 JAPONYA 1.506.097 0,04
INGILTERE 910.133 0,04 HOLLANDA | 1.259.122 0,03
HOLLANDA 770.195 0,04 INGILTERE | 1.189.718 0,03
TURKIYE 190.250 0,01 TURKIYE 399.803 0,01

Kaynak: WTO, International Trade Statistics. 2014.

Diinya dis ticaret islem hacmi 2005 yilinda 21.379 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
2014 yilinda bu rakam 37.959 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Tablo1’de yer alan
tilkeler (Tirkiye hari¢ ) 2005 yilinda 8.594.817 milyon dolar ile diinya dis ticaret
hacminin % 40’11 gergeklestirmislerdir. 2014 yilinda ise Tablo1’deki tilkeler ( Tiirkiye
hari¢) 15.018.874.000 dolar ile yine diinya ticaretinin % 40’1 gergeklestirmislerdir.
Tablo1’de yer alan rakamlara gore 2005 ve 2014 yillar1 arasinda bazi tilkeler fark edilir
bir dig ticaret performansi sergilemisler ve siralamadaki yerlerini yukarilara
tasimislardir. Cin %200 oraninda bir gelisme ile dis ticaret hacmi siralamasinda birinci
siray1 almistir. Bunun yani sira Tiirkiye diinya ticaretin %1 oraninda katki vermis olsa

da son 10 yilda % 100°den fazla bir biiylime yakalamay1 basarmistir.



Tablo 2. Ulkelere Gore Diinya Istihdam Rakamlar (2005-2014)
ZOOii(sJi.).OOO 2014 (Bin kisi) | Degisim Oram % | Fark (Bin Kisi)

ALMANYA 39.219 42,597 0,09 3.378
FRANSA 24,952 25.745 0,03 793
INGILTERE 28.852 30.727 0,06 1.875
HOLLANDA 7.818 7.711 -0,01 -107
ITALYA 22.599 22.276 -0,01 -323
ABD 141.730 146.305 0,03 4575
JAPONYA 63.502 63.507 - 5
CiN 758.250 767.040 0,01 8.790
TURKIYE 20.067 25.933 0,29 5.866

Kaynak: TUIK, Uluslararasi Secilmis Gostergeler (2005-2014)

Tablo2’de, Tablol’de yer alan {ilkelerin ayni yillar igerisindeki istihdam rakamlari
verilmis ve gecen zaman icerisinde Hollanda ve Italya’da negatif yonlii degisimler
oldugu gozlemlenmis, Japonya’da ise duraganlik gézlemlenmistir. Tablo2’de Hollanda,
ftalya ve Japonya’nin disindaki iilkelerde istihdam edilen insan sayisinin pozitif yonlii
artis gosterdigi goriilmektedir. Istihdam edilen insan sayisi iilkelerin niifuslarma da
bagli olarak farklilik gostermektedir. Rakamlara oransal olarak bakildiginda % 29 gibi

bir oranla Tiirkiye son 10 yilda istihdamini arttiran iilkeler arasinda basi ¢ekmektedir.

Tablo 3. Ulkelere Gére GSYH Rakamlar1 (2005-2014)

2005 BIN/USD | 2014 BIN/USD O‘:Zﬁif&) Fark (Bin Kisi)

ALMANYA 34.651 39.718 0,15 5067
FRANSA 34.880 35.667 0,02 787

INGILTERE 39.935 40.968 0,03 1033
HOLLANDA 41.200 43.141 0,05 1941
ITALYA 31.974 28.484 -0,11 -3490
ABD 44.308 46.405 0,05 2097
JAPONYA 35.781 37.595 0,05 1814
CIN 1.740 3.866 1,22 2126
TURKIYE 7.117 8.861 0,25 1744

Kaynak : TUIK, Uluslararast Segilmis Gostergeler (2005-2014)




Tablo3’de Ulkelere gére GSYH rakamlar1 verilmistir. Tabloda verilen rakamlara
istinaden oransal olarak en fazla kisi basina diisen GSYH’sini arttiran ilke Cin
olmustur. Cin % 122 gibi bir oran yakalamistir. Cin’in ardindan Tirkiye, % 25 gibi bir
oranla ikinci olarak goriilmektedir. Ancak Almanya 5.067 dolar ile miktar olarak en
fazla GSYH’smm arttiran iilke olmustur. Yalmzca Italya GSYH rakamlarinda negatif

yonlii bir harekete sahiptir.
3. D1s Ticaret ve Biirokrasi

Dis ticarette karsilasilan problemler, zaman maliyeti ve ekonomik maliyetler yaratiyor
olmasi1 bakimindan diinya ticaretinin genel problemi haline gelmistir. Bu konu {izerine
yapilan calismalar sonucu 1974 yilinda ‘Giimriik Islemlerinin Basitlestirilmesi ve
Ahenklestirilmesine Iliskin Uluslararas1 Sozlesme’ ismiyle Kyoto Sézlesmesi,
sOzlesmeye taraf iilkelerce uygulanmaya baslanmistir. Zaman igerisinde sozlesmeye
taraf {iilkelerce konulan rezervler sonucu sozlesme eklerinde degisiklik yapmak
kagmilmaz olmustur. 1999 yilinda Diinya Giimriik Orgiitii tarafindan yapilan ¢aligmalar
sonucunda  Revize Sozlesme  ‘Glmriik  Rejimlerinin  Basitlestirilmesi  ve
Uyumlastirilmasina Iliskin Uluslararas1 Sozlesme’ ismiyle kabulii zorunlu ana metin ve
genel ek ile taraf olunmasi ihtiyari olan 10 06zel ek sozlesmeye taraf iilkelerce
uygulanmaya baslanmistir. Kyoto Sozlesmesi giimriik islemlerinin kolaylastirilmasi,
uygulama birliginin saglanmas1 ve yapilan denetimlerin daha etkin yapilabilmesi
acisindan 600°den fazla standart ve tavsiye karari igeren bir metin olarak diizenlenmis
ve yirirlige konulmustur. Tirkiye, Kyoto Sozlesmesini 1995 yilinda kabul etmistir
(Dirioz, 2007; 3-10). Revize Kyoto Sozlesmesi ise Tiirkiye tarafindan 2006 yilinda
kabul edilmigtir. Diinya Bankasi’nin ticaretin kolaylagtirilmas1 konusundaki ayirdig:

kaynak 2013 yil1 itibariyle 5,8 milyar dolardir (TOBB, 2014; 11).

Tirkiye’de yerlesik Dis ticaret erbabi agsindan dis ticaret {izerindeki biirokratik
sorunlarin listesi oldukg¢a uzundur. Cesitli hiikiimetler kendi donemlerinde bu sorunlara
careler aramiglardir. Tiirkiye’nin jeopolitik durumu dolayisiyla etkin ve hizli ¢alisan bir
idari yapiya ihtiyact oldugu yadsinamaz bir gercektir. Bu minvalde, gerceklesen
caligmalar neticesinde 2007 yilinda Bagbakanlik tarafindan bir ¢alisma gurubu
olusturulmus, ‘Dis Ticaret Islemlerinde Biirokrasi ve Kirtasiyeciligin Azaltilmas:

Caligsmas1 Raporu’ ismiyle genis bir rapor hazirlanmistir. Daha sonra bu konu, 10. Bes



Yillikk Kalkinma Plani’na dahil edilmis, lojistik ve wulastirma baghg altinda

incelenmistir.
3.1. Di1s Ticaret ve Biirokratik Sorunlar

Tiirkiye’de dis ticaretin sahada uygulama alanlari Giimriik Idareleri’dir. Islemler
esnasinda karsilagilan biirokratik sorunlarin idare ile dis ticaret erbabi arasinda fiili
olarak viicut bulmasi ve sorunlara c¢esitli ¢oziimler iiretilebilmesi agisinda giimriik
idareleri, Tiirkiye agsindan konuyu bir metabolizmaya benzetmek gerekirse, adeta
akcigerler gibidir. Giimriik idareleri nefes almazsa dis ticaret yasayamaz. Giimriiklerde
yasanan bazi sorunlar idare ve dis ticaret erbabi tarafindan istisare yoluyla ¢oziime
ulastirilabildigi gibi sorun yasanan idarenin ya da sorun yasayan dis ticaret erbabinin
konuyu bir {ist makama tasiyarak goriis istemesi gibi yollarla da ¢oziilebilmektedir. Bazi
durumlarda ¢oziime ulasilamamakta ve bazen idare bazen de dis ticaret erbabi
tarafindan yargi yoluna basvurulabilmektedir. Ancak bagvurulan yol hangisi olursa
olsun ¢ok fazla zaman ve ekonomik kayba neden oldugu kacinilmaz bir gergektir. Dig
ticaretin Oniinii tikayan acil ¢6ziime kavusturulmasi gereken sorunlarin bazilarindan
bahsetmek gereklidir. Bu problemleri su sekilde siralamak miimkiindiir. Kirtasiyecilik,
sikilikla degisen mevzuat, esya kontrollerinde gegen siireler, Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonu (GTIP) belirlenmesi konusunda yasanan uyusmazliklar, ticaret politikalart
acisindan uygulamada bulunan mevzuatlara uyum saglamak konusunda karsilasilan
bilgi ve bilgilendirme eksikligi, limanlarda yasanan zaman kayiplart ve ekonomik
maliyetler, ihtisas glimriikleri uygulamasi, laboratuvar tahlillerinde ki zaman kayiplari

ve maliyetler.

Yukarida sayilan problemler, dig ticaretin Oniinii tikayan ve ivedilikle ¢oziilmeyi
bekleyen onemli sorunlardir. Fakat iclerinden en yakici olanin GTIP belirlenmesi
konusunda yasanan uyusmazliklar ve Ticaret Politikalar1 agisindan uygulamada bulunan
mevzuatlara uyum saglamak konusunda yasanan problemlerdir. Tiirkiye’de GTIP
belirlenmesi konusu dis ticaret erbabinin {izerinde bir boyunduruk olarak agirlik
yapmaktadir. Dis ticaret erbabi ithal ya da ihra¢ edecegi esyanin GTIP nu teknik bir
konu olmasi hasebiyle kendisi belirleyememekte konuyu ya dogrudan temsilcisine ya da
dolayli temsilcisine (Giimriik Miisaviri) havale etmektedir. Giimrilk Kanunu’nda ve
Giimriik Kanunu’na baglt olarak ¢ikarilan yonetmeliklerde ve diger tali mevzuatlarda

GTIP belirlenmesi konusunun dis ticaret erbabina ya da yasal olarak sececegi
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temsilcilerden (dogrudan yada dolayli) herhangi birine tevdii eden bir hiikme
rastlanmamaktadir. Hal bdyle iken GTIP, dis ticaret erbabinin beyani esas almarak
kabul edilmekte herhangi bir yanlislik durumunda ise Giimrik Kanunu ve durumun
vahametine gore bazen de Kagakgilikla Miicadele Kanunu’nun cezai islemleri 6ngéren
maddeleri ¢alistirilmaktadir. Giimriikk Kanunu’nun 234. Maddesi’nde belirtilen ifade ile
beyan ile muayene ve denetleme sonrasinda ¢ikan farkin, Giimriik Vergilerinin yani sira
3 kat1 oraninda para cezasi alinmaktadir. Kagak¢ilik Kanunu’nun 3. Maddesinin ¢esitli
bentlerinde belirtilen baz1 durumlarda ise dis ticaret erbabi Kagakg¢r olarak

degerlendirilebilmektedir.

Bu durum dis ticaret erbabinin ticari hayatina hem adli bir iz birakmakta hem de 6n
goriilemeyen maliyetlerle karst karsiya birakmaktadir. Olusan bu maliyetlerin
boyutlarmin ¢ogu kez orta 6l¢ekli isletmelerin ana sermayelerine denk olabildiginden

oldukca vahim tablolar yaratmaktadir.

Ticaret Politikalar1 uygulamalart agisindan durum biraz daha karisiktir. S6z konusu
GTIP oldugunda spesifik bazi esyalarm pozisyonunu net olarak belli etmek miimkiin
olamamakta, yorum ilkesi 6ne c¢ikmaktadir. Mevzuat dilinin karmasik olmasi bu
durumu olumsuz anlamda daha da pekistirmekte idarenin yorum ile dis ticaret erbabinin
yorumu farklilik gosterebilmektedir. Bu farkliliklar esyalarin Dis Ticarette Risk Esaslh
Kontrol Sistemine, Uriin Giivenligi Teknik Diizenleme Mevzuatina, AB Teknik Uyum
Mevzuatina, Tarmm Uriinleri Dis Ticaret Denetimine veya Azo Boyar Madde
Denetimine tabi tutulmasina yol acabilmektedir. Sayilan bu mevzuatlar geregi gereken
belgelerin yurtdisinda temini zaman almakta ve bazen belge temini miimkiin
olamamaktadir. Her iki durumda dis ticaret erbabina ongdriilemeyen maliyetler ya da

ticari itibar kaybi olarak geri donmektedir.
4.Diinya’da ve Tiirkiye’de Lojistik Sektorii ve Boyutlari

Diinya’da lojistik sektorii 2004 yilinda 4 trilyon ABD Dolar1 seviyesindeyken, 2013
yilina gelindiginde bu rakam 7 trilyon ABD Dolarma ulagsmistir. Yeni yaklasimlar,
teknolojik gelismeler ve biiyliyen ticaret hacmi neticesinde lojistik sektoriinde dis
kaynak kullanimi artmistir. 2012 yilinda kiiresel Dis Kaynak Kullanimi (3PL)
Pazari’nin 677 milyar dolar civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu pazar1 gelisimi

ozellikle Aysa-Pasifik bolgesinde hizli seyretmektedir. Bu bolgede 3PL pazar1 236
8



milyar dolar iken, ABD’de 170 milyar dolar ve Avrupa’da ise 156 milyar dolardir
(MUSIAD, 2013; 9).

Tirkiye’de lojistik sektorii son yillarda hizli bir ataga kalkmustir. Tiirkiye lojistik
alaninda en hizli gelisen 10 iilke arasinda gosterilmektedir (MUSIAD, 2013; 67-68).
Karayoluyla Tiirkiye tizerinden, 3 kitada 100’lin {izerinde iilkeye her yil ortalama 1,5
milyon ihracat ve 500.000 ithalat seferi yapmaktadir. Yapilan bu seferlerin 1,25 milyon
ithracat ve 431.263 ithalat seferi Tiirkiye Lojistik Sektorii tarafindan gergeklestirilmistir.
Tiirkiye tlizerinden 75 yabanci iilkeye transit tagima yapilmaktadir. Bu tagimalarin %

74’1 yabanci plakal araglarla ger¢eklesmektedir (UND, 2014).

2008 y1l1 itibariyle 55- 60 miyar dolar arasinda seyreden Tiirk lojistik sektorii, 2015 yil1
itibariyle 120 — 150 milyar dolar seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir. Gelismis iilkeler
de lojistik sektoriiniin GSMH’da ki pay1 % 12-15 arasinda iken Tiirkiye’de bu oran % 7
— 8°dir (MUSIAD, 2013; 68)

Diinya bankasimin 160 iilke arasinda, Giimriik Sinir ve Kapi islemleri, Lojistik Alt yapr,
Uluslararasi Tagima Olanaklari, Lojistik Operasyonlarin Kalitesi, Uriin Izlenebilirligi ve
Zamaninda Teslimat konularinda yaptigi ve her iki yilda bir yaymladigi lojistik
sektoriine yonelik Kiiresel Performans Endeksinde 2014 yilinda Tiirkiye 3,50 puan ile
30. Sirada yer almaktadir (TOBB, 2014; 11). TUIK verilerine gore, 2013 yili itibariyle
lojistik sektdriit GSYIH nin % 12’sini olusturmaktadir (TUIK, 2013).

5. Lojistik Sektorii ve Biirokrasi Sorunlari

Tiirkiye liretim ve sanayi gelirlerinin yaklasik % 20’si1, dis ticaret gelirleri ise % 50’si
Istanbul sehri tarafindan iiretilmektedir. Istanbul’un batisinda diinyanin en biiyiik sinir
kapilarindan biri olan Kapikule Siir Kapist yer almaktadir. Diger bat1 sinir kapilar ile
birlikte ele alindiginda giris ve ¢ikis yapacak olan tiim tasima araglarinin biiyiik bir
boliimiiniin gegis rotasnin ve bosaltma alaninin Istanbul oldugunu séylemek yerinde
olacaktir. Istanbul’da yasanan trafik sikisikliklarmimn tahammiil edilemez noktalara
gelmis olmasi ve lizerine bir de dis ticaret hareketlerinden kaynakli trafik eklenmesi
Tiirkiye’de Lojistik Sektdriiniin neredeyse kalbinin attigi Istanbul da ivedi ¢dziilmeyi
bekleyen bir sektor sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yasanan trafik sorununun
Lojistik Sektoriine bir diger yansimasi olarak Istanbul Ulasim Koordinasyon Merkezi

(UKOME) karar ile agir vasitalarin sabah 06:00 — 10:00 saatleri arasinda, 6gleden
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sonra ise 16:00 — 22:00 saatleri arasinda gegislerinin yasaklanmis olmasidir. Fabrika ve
depolarda yiiklemeleri yapilmis olan tirlarin Giimriik Islemleri yapabilmek icin kisith
vakitleri kalmaktadir. Kalan vakit Istanbul trafiginde harcandigindan araglar Giimriik
Islemleri i¢in Giimriik Miidiirliiklerine mesai saatleri icerisinde ulasamamakta ve
islemler bir sonraki giine kalmaktadir. Lojistik Sektoriinlin diger sorunlar1 asagida

siralanmustir.

Tasima Kotalar1 Sorunu: Tiirkiye uluslararasi alanda imzalamig oldugu tasima
anlagmalar1 geregi ihracatinin deger cinsinden % 35’ini, ton cinsinden de % 30’unu
karayolu ile tasimaktadir. Ancak yine de Tirkiye tasimalarina yapilan bazi haksiz
uygulamalardan dolay1r Lojistik Sektorii Tasima Kotas1t Sorunu ile karsilasmaktadir

(TOBB, 2014;65).

Sinir kapilarinda yasanan bekleme sorunlari: Sinir kapilarinin etkin ¢aligmasi igin ¢esitli
diizenlemeler yapilmas1 gerekmektedir. Ornek olarak ABD’nin en biiyiik ikinci sinir
kapis1 olan OTAY MESA kapist Tiirkiye’nin en bliylik ve en modern sinir kapisinda
daha mesai yaparak, daha az alana sahip olarak giinlik 3000 aracin gegcis islemini
gerceklestirmektedir. Kapikule Sinir Kapisi, Otay Mesa Siir kapisinin 6 kati
biiyiikliigiinde olmasina karsin giinliik 750 arag islem gormektedir (Sener, 2015;17).

Lojistik Kanunu eksikligi, araglarin ¢ikis kapilarii degistirmesinin  Ulastirma
Mevzuatina gore yasak olmasi, agirlik limitlerinin yetersiz olmasi ve sektdriin ihtiyacini
karsilamamasi, Antrepo ve Gecici Depolama Yerleri icin yapilan diizenlemelerin
sektorli olumsuz etkilemesi, denize iskele baglantisi olmayan gecici depolama
alanlarinin kullanilamamasi, parsiyel tasimaya konu olan yiiklerin uzun siire limanlarda
beklemesi, Halkali - Cerkezkdy tren yolu istikametinin hizli tren ¢alismalari nedeniyle
uzun zaman kapali kalmasi. Tirkiye Lojistik sektoriiniin iki ¢ati orgiitii Uluslararasi
Tasmmacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) ve Uluslararas:
Nakliyeciler Dernegi’nin (UND) yoneticilerinin sunumlarindan alinmis olan bu
basliklar hali hazirda, ABD’de gectigimiz yiizyilda yapilan bir aragtirmada 21. yiizyilin
Bilgi Teknolojileri, Mikro Biyoloji ile birlikte yiikselecek 3. Sektdrii olarak gdsterilen
lojistik sektoriiniin gelisiminin oniindeki engellerdir (Koban ve Keser, 2013;58).
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Sonuc¢

D1s ticaretin, iilkelerin gelismislik diizeyini olumlu etkiledigi bu etkilerin gelisen dis
ticaret hacmine bagl olarak, istihdam artisina neden oldugu ve istihdam artiglarinin da

gelir ve refah diizeyinde olumlu etkiler yarattigi diisiiniilmektedir.

Diinyada dis ticaret rakamlar1 ve Tiirkiye nin dis ticaret rakamlar1 ve Kiiresel Lojistik
Performans Endeksi siralamasi sonuglar1 degerlendirildiginde, Tiirkiye jeostratejik
bakimdan diinya tedarik yollarinin vazgegilmez bir giizergahi olmasina karsin,
gosterilen lojistik performansi Tiirkiye’nin Orta Asya’da bir iilke olarak algilanmasina
neden olmaktadir. Gli¢lii ve kararlilikla yapilacak altyapr yatirimlari, es zamanli ve
ihtiyaglara gore gergeklestirilecek bir mevzuat revizyonunun Tirkiye’nin lojistik

performansini 6nemli dl¢iide arttiracagi tahmin edilmektedir.

Dis ticaret erbabinin zaman kayiplarini ve oOngorillemeyen maliyetlerini ortadan
kaldirmak bakimindan tam kontrol yerine etkin kontrol yontemi benimsenmesinin
yerinde olacagi tarafimizca ileri siiriilebilecek bir goristiir. Subjektif yorumlara yol
acan mevzuatlarin gézden gecirilmesi ve objektif kriterlere kavusturulmasinin faydal
olacaktir. Dis ticarete konu esyalarin teknik smiflandirmalarinin kamu tarafindan
gerceklestirilmesinin dis ticaret islemlerini hizlandiracagini ve dig ticaret erbabinin

ticari hayatina mal olan riskleri ortadan kaldiracag: diisiniilmektedir.
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